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. Uvod

Ovo mjesecno izvjeS¢e odnosi se na razdoblje od 11. studenog do 10. prosinca 2018.
godine. Cilj izvjeS¢a je da u sklopu toga razdoblja prati razvoj gospodarske i financijske
situacije u sustavu Agrokora te izvjeStava o realizaciji operativnih aktivnosti izvanredne
uprave i ukupnog poslovanja Agrokora d.d. i dijela vec¢ih kompanija. U izvjeS¢e su
uklju€eni rezultati 16 kompanija iz tri poslovha segmenta: Maloprodaja i veleprodaja,
Prehrana i Poljoprivreda.

Poslovanjem u prvih deset mjeseci 2018. godine te su kompanije realizirale gotovo 20
milijardi kuna prihoda, pri ¢emu EBITDA za razdoblje iznosi 1.708 milijuna kuna i na razini
je planiranih vrijednosti. NajveCi doprinos operativnom rezultatu dale su kompanije iz
podrucja Prehrane Cija je EBITDA-a bila za gotovo 70 milijuna kuna veéa od plana te
Maloprodaja i veleprodaja koja je imala 28,7 milijuna kuna ili 7,2 posto vecu EBITDA od
planirane.

Nositelj operativne dobiti Maloprodaje je Konzum koji je premasSio plan prihoda kao i
zadani plan EBITDA-e. Konzum je tako u prvih deset mjeseci premasio plan prihoda od
prodaje za 1,2%, dok je prihod od prodaje u maloprodajnom poslovanju nadmasio plan za
4.4% na godiSnjoj razini. Tako je Konzum povecao svoju EBITDA za ¢ak 143,7 milijuna
kuna u odnosu na plan.

U segmentu Prehrane visokom rastu operativhe dobiti doprinijele su sve kompanije
obuhvacene izvjeSéem. Pritom treba posebno istaknuti Ledo d.d. i Ledo Citluk koji su
premasili plan i po pitanju prihoda i EBITDA, kao i Frikom koji je imao 31 milijuna kuna
vecu EBITDA u odnosu na plan.

Poljoprivreda ima najveci utjecaj na ukupni pad prihoda na razini Agrokor Grupe, bududi
da se u poljoprivredi i dalje nastavio trenda pada cijena svinjskog mesa na europskoj burzi
kao i pad cijena polutvrdog sira. U narednom razdoblju se, medutim, predvida blagi rast
cijena prasadi i svinjskog mesa.

Vrlo vaZzan dogadaj u izvjeStajnom razdoblju je dogovor o poveéanju bozi¢nica koji su
izvanredna uprava i uprave kompanija u vlasniStvu Agrokora 26. studenog 2018. godine,
postigli s reprezentativnim sindikatima potpisnicima Kolektivnih ugovora u kompanijama
koje su u vecinskom vlasnistvu Agrokora u Hrvatskoj. Dogovoreno je povecanje isplate
bozi¢nica od 50 posto odnosno isplata od 1.500 kuna boziénice svakom zaposleniku te
nastavak prakse davanja dara za djecu u iznosu do 600 kuna za svako dijete. Time su
Agrokorove kompanije u nagradivanje svojih zaposlenika pred sam kraj godine ulozZile vise
od 35 milijuna kuna.
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Ujedno je to i zahvala zaposlenicima koji su proteklom razdoblju bili izlozeni brojnim
izazovima, ali i pokazatelj vaznog trenda usmjerenosti na poboljSanje radnih uvjeta, kao i
na kvalitetu korporativnog upravljanja u svim kompanijama Grupe Agrokor. Naime,
povecanje bozi¢nice predstavlja jo$ jedan korak dalje u cijelom nizu aktivnosti koje su u
proteklom razdoblju poduzete (npr. povecanje najnizih pla¢a, promjena ugovora o radu s
odredenih na neodredene itd.) kako bi se unaprijedilo radno okruzenje Agrokora i njegovih
kompanija.

Uz sve navedene redovne aktivnosti u sklopu Agrokor Grupe intenzivno se radi na
implementaciji nagodbe. Na provedbi plana koraka implementacije radi vec¢ viSe od 350
ljudi. Do kraja ove godine bit ¢e definirani svi planovi, a poCetak implementacije se oCekuje
pocCetkom iduée godine. Projekt implementacije nagodbe bi se trebao potpuno zakljuditi u
prvoj polovici 2019. godine.
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2. Stanje u drustvima pod izvanrednom upravom unutar izvjestajnog
razdoblja

Financijske informacije sadrZzane u donjoj tablici odnose se na kumulativni prihod i EBITDA
za prvih deset mjeseci 2018. godine za kljuéne kompanije sustava Agrokor. U ovom
mjesecnom izvjeSc¢u izvjeStavanje se odnosi na 16 klju€nih kompanija. Financijski rezultati
pojedinacnih kompanija prikazani u ovom poglavlju su nerevidirani te su preliminarni.
Realizirani rezultati usporeduju se s Planovima odrzivosti.

[.-X. 2018. godine rezultati

Maloprodaja i

Milijuna kn veleprodaja Prehrana Poljoprivreda
Prihod

11.137m 6.854m 1.842m
EBITDA
(prije naknade za 429.6m 1.117,7m 160.3m
upravljanje)
EBITDA % 3,9% 16,3% 8,7%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

Zbrojeni rezultati razdoblja (bez eliminacija medukompanijskih transakcija i konsolidacijskih usklada)
Prihodi ukljucuju prodaju roba i usluga (na domacem i ino trzistu); iskljuéuju prihode od usluga koje se ne odnose na
redovne operativne aktivnosti.
EBITDA = EBIT + amortizacija+ ispravci i umanjenja vrijednosti + rezerviranja + naknade za upravljanje i restrukturiranje
lzvor - izvjeStaji uprave
Preliminarni rezultati od pocetka godine do sada.
Prezentirani podaci o budZetu odnose se na:
- zadnje odobrene budzete za 2018. godinu za kompanije iz Poslovne grupe Prehrana
- odobrene planove odrzivosti za 2018. godinu za kompanije iz Poslovne grupe Maloprodaja i veleprodaja te
Poljoprivreda
Pripremljena je mjesecna alokacija budZeta za 2018. godinu.

Maloprodajai veleprodaja uklju€uje zbrojene rezultate Cetiri kompanije:

= Maloprodaja: Konzum Hrvatska, Tisak, Konzum BiH
= Veleprodaja: Velpro centar

+ Prehrana uklju€uje zbrojene rezultate devet kompanija:

Pi¢a — Jamnica, Roto dinamic, Sarajevski kiseljak

Sladoled i smrznuta hrana — Ledo, Frikom, Ledo Citluk

Ulje — Zvijezda, Dijamant

Meso — PIK Vrbovec 5

» Poljoprivreda ukljucuje zbrojene rezultate tri kompanije:
= Belje, PIK Vinkovci i Vupik
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Grupa Agrokor u sklopu ovog izvjestaja ukljuCuje 16 kompanija u tri poslovna segmenta;
Maloprodaja i veleprodaja, Prehrana i Poljoprivreda. lako se na nivou Grupe Agrokor
bilieZze manji prihodi od planiranih, EBITDA je ve¢a za 3 milijjuna kuna u odnosu na plan.

Poslovna grupa Maloprodaja i veleprodaja ostvarila je manji prihod od prodaje u
kumulativu deset mjeseci od planiranoga, ali je premasila planiranu relativhu bruto marzu.
Ukupna bruto dobit bila je uslijed nizeg prihoda neSto manja od plana, ali je to
kompenzirano operativnim tro§kovima koji su bili maniji od planiranih, sto je rezultiralo time
da su EBITDA i EBITDA marza bolje od plana. Poslovna grupa Maloprodaja i veleprodaja
ostvarila je za 0,5 p.p. ve¢u EBITDA marzu te za 7,2% vecu EBITDA-u.

Poslovna grupa Prehrana nastavlja s podizanjem operativhe efikasnosti, fokusom na
profitabilne grupe proizvoda te kontrolu troSkova $to je imalo pozitivan ucinak na rezultate
poslovnih grupa Pic¢a, Ulja i Meso koji su ostvarili EBITDA iznad plana. lako su ostvareni
prihodi od prodaje poslovne grupe Smrznuto iznad plana, sezonsko preslagivanje
asortimana uz pogodnosti kupcima su rezultirale nizom EBITDA od planirane. Kompanije
iz poslovne grupe Hrana u listopadu su ostvarile pozitivhe rezultate. Ostvarena operativna
dobit (EBITDA) je iznad plana, uz neznatno nize ostvarene prihode od prodaje.

Poslovna grupa Poljoprivreda u listopadu i dalje biljezi pad prihoda u odnosu na plan
uslijed nastavka trenda pada cijena svinjskog mesa na europskoj burzi te nastavka pada
cijena polutvrdog sira. Poveéanjem drugih aktivnosti uspje$no je smanjen utjecaj pada
cijena na poslovne prihode, ali je i dalje prisutan pad operativne dobiti u odnosu na plan. S
cilem dodatnog smanjenja utjecaja pada cijena povecane su aktivnosti optimizacije i
kontrole troSkova. U narednom periodu predvida se blagi rast cijena prasadi i svinjskog
mesa.
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2.1. Grupa Agrokor

Grupa Agrokor u sklopu ovog izvjestaja ukljuuje 16 kompanija u tri poslovna segmenta;
Maloprodaja i1 veleprodaja (Konzum Hrvatska, Tisak, Konzum BiH i Velpro centar),
Prehrana (Pi¢a — Jamnica, Roto dinamic, Sarajevski kiseljak, Sladoled i smrznuta hrana —
Ledo, Frikom, Ledo Citluk, Ulie — Zvijezda, Dijamant i Meso — PIK Vrbovec) i

Poljoprivreda (Belje, PIK Vinkovci i Vupik).

Tablica prikazuje zbirne rezultate kumulativhog prihoda i EBITDA po mjesecima za sve
kompanije Grupe obuhvacéene ovim izvjeStajem, dok su rezultati za pojedine poslovne

segmente i kompanije izneseni kasnije u ovom poglavlju.

Kumulativni prihod i EBITDA po mjesecima, 2018.

(mil. HRK)*

Grupa Agrokor
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Grupa Agrokor ukljuéuje zbrojene rezultate Sesnaest kompanija:

= Maloprodaja i veleprodaja(Cetiri kompanije) : Konzum Hrvatska, Tisak,

Konzum BiH i Velpro centar

* Prehrana (devet kompanija): Pica — Jamnica, Roto dinamic, Sarajevski
kiseljak, Sladoled i smrznuta hrana — Ledo, Frikom, Ledo Citluk, Ulje —
Zvijezda, Dijamant i Meso — PIK Vrbovec

= Poljoprivreda (tri kompanije): Belje, PIK Vinkovci i Vupik

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

I Kumulativ | — ¥ 2018. realizacija

B Kumulativ plan
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2.2. Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja

Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja su: Konzum, Konzum BiH, Tisak i
Velpro centar. Tablica prikazuje kumulativni prihod i EBITDA-u po mjesecima za poslovnu
grupu, dok su rezultati za pojedine kompanije unutar poslovne grupe izneseni kasnije u
ovom poglavlju.

Kumulativni prihod i EBITDA po mjesecima, 2018.

(mil. HRK)*
Maloprodaja i veleprodaja
14.000 550,0
12.000 450,0
10.000 350,0
8.000 250,0
6.000 150,0
4.000 50,0
2.000 50,0
0 TT=2>35 3% = x %X
TIzzrE5EEax =IIfIzEao-
Prihod - EBITDA

Uklju€uje zbrojene rezultate Cetiri kompanije :
= Maloprodaja: Konzum Hrvatska, Konzum BiH, Tisak
»= Veleprodaja: Velpro centar

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

I Kumulativ |. — X. 2018. realizacija B Kumulativ plan



AGROKOR

|ZVANREDNA UPRAVA

2.2.1.Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja: Konzum d.d.

2.2.1.1.Financijski rezultati od pocetka godine i klju€ni financijski pokazatelji
u€inka

Financijski rezultati* I. - X. 2018. I. - X. Plan 2018.
(mil. HRK) (mil. HRK)
Prihod 7.465 7.380
EBITDA 429,5 285,8
EBITDA % 5,8 % 3,9%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.2.1.2. Komentari na tekuée poslovanje

Ostvareni prihod od prodaje u prvih deset mjeseci premasio je plan za 1,2%.
Prihod od prodaje u maloprodajnom poslovanju nadmasio je plan za 4,4% na
godisnjoj razini.

U listopadu je zabiljeZen i veci broj transakcija te veca prosje¢na koSarica nego
Sto se predvidalo. Taj je pozitivan trend zapoCeo ranije ove godine uslijed
snaznih promotivnih aktivnosti i kvalitete asortimana, a povecanje je rezultiralo
time da je prihod premasio plan u listopadu i na kumulativnoj razini.

Striktno upravljanje operativnim troSkovima, praceno vecéim prihodom od
planiranog rezultiralo je EBITDA-om koja je u listopadu premasila plan, kao i u
prethodnim mjesecima. EBITDA marza je kumulativho bila bolja od plana za
1,88 p.p.

Krajem kolovoza Konzum je predstavio program nagradivanja vjernosti pod
nazivom “Zdravoljupci”’, koji se pokazao kao jedan od najuspjeSnijih ikada
provedenih. Program je zavrSio sredinom studenoga s viSe od 300 tisuc¢a
kupaca koji su kupili plisane igracke te s povecanjem prodaje voca i povrca za
10-15%. Video clip “Zdravoljupci” na YouTube-u, Konzumov je najgledaniji
YouTube video, s vise od 3,5 milijuna pregleda, a od pocCetka programa
prodano je vise od 570 tisuca pliSanih igraCaka.
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2.2.2. Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja: Konzum BiH

2.2.2.1. Financijski rezultati od po¢etka godine i kljuéni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* [.-X. 2018. l. - X. Plan 2018.
(mil. HRK) (mil. HRK)
Prihod 1.063 1.197
EBITDA -18,0 12,4
EBITDA % -1,7% 1,0%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.2.2.2. Komentari na tekué¢e poslovanje

Prihod od prodaje robe ostvaren od pocetka godine do danas niZi je od
planiranog za 11%.

Ostvareni prihod u listopadu 2018. godine niZi je od planiranog za 18%.

Ostvarena stopa bruto marze u listopadu 2018. godine veca je od planirane, a
stopa bruto marze od pocCetka godine u planiranim je okvirima. Ostvarena
apsolutna marza je niza od planirane, uslijed neostvarivanja planiranih prihoda
od prodaje robe.

TroSkovi i rashodi od pocCetka godine pokazuju manje odstupanje od plana
uslijed skladiSnih otpisa (redovna provjera zaliha i procjena zaliha trgovacke
robe).

Ostvarena EBITDA znatno je bolja u odnosu na isto razdoblje prosle godine, ali
je niza od planirane uslijed manjeg ostvarenog prihoda te vecih troSkova i
rashoda u odnosu na plan.

Tijekom listopada provedene su razliite promotivne marketinSke aktivnosti s
ciliem postizanja bolje pozicije i boljeg u€inka kompanije:

Klju¢ni alat u provedbi promocije je katalog za listopad, promotivha je prodaja
narasla za 43,09% u odnosu na isto razdoblje lani.

Implementiran je novi koncept promotivnih aktivnosti te se umjesto svakog
Cetvrtka, katalog sada objavljuje svakog ponedijeljka, a ponovo su uvedene i
vikend-akcije. Navedene promjene u konceptu imaju znatan pozitivan ucinak
na realizaciju; doSlo je do pozitivnih pomaka u ucinku promocija i ukupnom
prometu kompanije.

10
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2.2.3. Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja: Tisak d.d.

2.2.3.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski pokazatelji

u€inka

Financijski rezultati* [.-X. 2018. [.-X. Plan 2018.
(mil. HRK) (mil. HRK)

Prihod 1.643 1.847

EBITDA 28,7 58,2

EBITDA % 1,7% 3,1%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.2.3.2. Komentari na tekuée poslovanje

EBITDA je u listopadu 2018. godine bila znatno niZza od planirane uslijed
neostvarivanja marzi u segmentu veleprodaje. Razlog nepostizanja marzi u
veleprodaji je promet ispod ocekivanog, buduéi da prodajni asortiman nije
prosiren u skladu s planom.

Prihod je u listopadu 2018. godine i dalje niZi od planiranog, ¢ime je nastavljen
cjelogodisnji trend neostvarivanja planiranih prihoda. Medutim, u listopadu je
maloprodaja, kao najveci poslovni segment unutar Tiska, nadmasila plan i time
nastavila trend rasta u ovome segmentu veéi od o€ekivanog (osobito od ozujka
do listopada 2018. godine). Maniji prihod ostvaren je u segmentu veleprodaje
zbog toga $to nije doS$lo do proSirenja prodajnog asortimana.

Operativni troSkovi ostvareni u listopadu u skladu su s planom (ostvarene su
inicijative usteda).

U listopadu 2018. godine ostvarena je pozitivna EBITDA od 3,1 milijun kuna,
Sto je bolje od EBITDA-e ostvarene u lipnju i rujnu 2018. godine te znatno bolje
od EBITDA-e ostvarene u listopadu 2017. godine od 0,1 milijjuna kuna. Pored
toga, kumulativha EBITDA ostvarena u razdoblju od sije¢nja do listopada 2018.
godine iznosi 28,7 milijuna kuna, Sto je znatno poboljSanje u usporedbi s istim
razdobljem lani, kad je bila negativna i iznosila -14,2 milijuna kuna.

11
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2.2.4. Kompanije u Poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja: Velpro-Centar

d.o.o.

2.2.4.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski pokazatelji
u€inka

Financijski rezultati* [.-X. 2018. [.-X. Plan 2018.
(mil. HRK) (mil. HRK)
Prihod 966 1.461
EBITDA -10,8 44,5
EBITDA % -1,1% 3,0%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.2.4.2. Komentari na tekuce poslovanje

Prihod u listopadu te od pocCetka godine do danas i dalje je ispod plana. To je
uglavnom posljedica fokusiranja na kupce i naplatu. Odstupanje od plana u
listopadu najmanje je od sijeCnja 2018. godine, Sto je pozitivan trend u
segmentu prihoda.

Rashodi su u listopadu bili niZzi od planiranih, uglavhom kao posljedica
rezervacija za rashode iz prethodnog mjeseca. Rashodi od pocCetka godine
sada su se vratili na trend iz prethodnih razdoblja i samo su neznatno iznad
plana.

EBITDA za listopad je pozitivna i iznad planiranih vrijednosti za mjesec. Za
razdoblje od pocletka godine do danas joS je znatno ispod plana, uglavhom
uslijed nizih prihoda od planiranih.

NajznacCajnije poslovne aktivnosti tijekom izvjestajnog razdoblja bile su
sljedece:

» Promjena u promotivnim aktivnostima za razliCite segmente kupaca,
promotivne kampanje domacih dobavljata, fokus na zadrzavanje
profitabilnosti na klju¢nim vrijednosnim stavkama

» Potpisivanje novih ugovora s kupcima u HoReCa i maloprodajnom
segmentu

» Nova marketinSka kampanja na radiju i u tisku planirana za Cetvrti kvartal,
planira se fokusiranje i intenzivne promotivne aktivnosti za kupce iz razli€itih
segmenata.
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2.3. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana

Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana su: Jamnica, Sarajevski kiseljak, Roto Dinamic,
Ledo, Frikom, Ledo Citluk, Zvijezda, Dijamant i PIK Vrbovec. Tablica ispod prikazuje
kumulativni prihod i EBITDA-u po mjesecima za poslovnu grupu, dok su rezultati za
pojedine kompanije unutar poslovne grupe izneseni kasnije u ovom poglavlju.

Kumulativni prihod i EBITDA po mjesecima, 2018.

(mil. HRK)*
Prehrana
8000 1200,0
7000
1000,0
6000
5000 800,0
4000 600,0
3000
400,0
2000
1000 200,0
0
TIzzzssEEEX 00
- - = -1 [ L VA Y R G B ¢

UkljuCuje sazeti pregled rezultata devet kompanija:
= Pi¢a: Jamnica, Sarajevski kiseljak i Roto dinamic
= Sladoled i zamrznuta hrana: Ledo, Frikom i Ledo Citluk
= Ulje: Zvijezda i Dijamant
= Meso: PIK Vrbovec

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

I Kumulativ |. — ¥ 2018. realizacija B Kumulativ plan
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2.3.1. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Jamnica d.d.

2.3.1.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski pokazatelji

u€inka

Financijski rezultati* [.-X. 2018. [.-X. 2018. Plan
Prihod 1.131 1.149
EBITDA 285,7 277,5
EBITDA % 25,3% 24,1%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.3.1.2. Komentari na tekuée poslovanje

Ostvarena mjesecna EBITDA je iznad plana kao rezultat povecanja operativne
efikasnost te visih prihoda od prodaje.

Ostvareni prihodi od prodaje u listopadu su visi od plana. Prodaja na domacem
trZistu je u skladu su sa planom dok su prihodi na inozemnom trzistu znacajno
iznad plana. Glavni razlog rasta prihoda je bolja realizacija brendova Jana,
Jana vitamin i Jana ledeni Caj te bolji obrtaj robe na efikasno postavljenim
pozicijama.

Pocela je kampanja Jana & Disney princeze u kojoj na dizajnu i pakiranjima
Jane predstavljamo Sest princeza iz Disneyjevih poznatih filmova, svaku sa
svojim vrijednostima i porukama koje grade samopouzdanje i snagu kod
djevojcica.

S brendovima Sky Cola i Sensation energy Jamnica je bila sponzor najveceg
Youtube dogadaja u Adria regiji: Yoomoos party u Zagrebu u organizaciji 24
sata, gdje su gostovali najveéi influenceri i youtube zvijezde koje prate
millennialsi i mlada publika.

Godisnja ostvarena EBITDA je iznad plana, dok su prihodi od prodaje neznatno
ispod plana.
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2.3.2.Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Roto dinamic d.o.o.

2.3.2.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski pokazatelji
ucinka

Financijski rezultati* I.-X. 2018. [.-X. 2018.Plan
(HRK m) (HRK m)
Prihod 783 854
EBITDA 55,7 48,9
EBITDA % 7,1% 57%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.3.2.2. Komentari na tekuce poslovanje

Prihodi od prodaje u listopadu nizi su od plana. Priobalne regije ostvaruju
planirane prihode, dok kontinentalne smanjuju svoj zaostatak za planom i
konsolidiraju trziSnu poziciju.

Ostvarena mjesecna EBITDA je ispod plana kao posljedica nizih prihoda od
prodaje i viSih troSkova distribucije.

Na dodjeli nagrada za najbolja godiSnja postignu¢a na hrvatskoj vinskoj sceni u
2018. godini Roto dinamic je osvojio nagradu Veletrgovca godine. Dodjelu
nagrada drugu godinu zaredom organizira tvrtka Vinart.

Ostvarena godisnja EBITDA je iznad plana, dok su prihodi od prodaje ispod
plana, s pozitivnim trendom u zadnjim mjesecima.
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2.3.3. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Sarajevski Kiseljak d.d.

2.3.3.1. Financijski rezultati od po¢etka godine i klju€ni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* [.-X. 2018. [.-X. 2018. Plan

(mil. HRK) (mil.HRK)
Prihod 296 307

EBITDA 67,7 67,4
EBITDA % 22,9% 21,9%
*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.3.3.2. Komentari na tekuée poslovanje

- Ostvarena mjesecna EBITDA je iznad plana kao rezultat povec¢anja operativne
efikasnosti, upravljanja troSkovima te ostvarene prodaje.

- Ostvareni prihodi od prodaje u listopadu su iznad plana zbog odli¢ne prodaje na
domacem trzistu.

- Suradnja s kompanijom Warner Bros & DC Comics s glavnim junacima fransize
Justice League superheroji doprinijela je snazenju i repozicioniranju branda Sky
Cola.

« GodiSnja EBITDA je u skladu s planom, dok su prihodi od prodaje neznatno
ispod plana.
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2.3.4. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Ledo d.d.

2.3.4.1. Financijski rezultati od po€etka godine i kljuéni financijski pokazatelji

ucinka

Financijski rezultati* [.-X. 2018. [.-X. 2018. Plan
(mil. HRK) (mil. HRK)

Prihod 1.003 1.002

EBITDA 215,6 209,5

EBITDA % 21,5% 20,9%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.3.4.2. Komentari na tekuée poslovanje

 Rastom prihoda od prodaje te upravljanjem operativnim troSkovima, ostvarena
EBITDA u listopadu je iznad planirane.

* Marketinska kampanja ,Svjeze smrznuto® kojom se edukativno zeli utjecati na
veCu konzumaciju ribe, te produljenje sladoledne sezone utjecali su na viSe
mjesecne prihode od prodaje od plana.

* Na trZiSte je lansiran novi proizvod iz grupe tijesto Okruglice Nougat/Milk s
duplim punjenjem.

» Ostvarena godisnja EBITDA je iznad plana, dok prihodi od prodaje prate plan.
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2.3.5. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Ledo Citluk d.o.o.

2.3.5.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski pokazatelji
ucinka

Financijski rezultati* I.- X. 2018. l.- X. 2018. Plan
(mil. HRK) (mil. HRK)
Prihod 278 267
EBITDA 62,1 60,2
EBITDA % 22,3% 22,6%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.3.5.2. Komentari na tekuce poslovanje

+ Ledo Citluk u listopadu biljezi nastavak dobrih rezultata. Ostvarena mjeseéna
EBITDA je iznad plana kao rezultat viSih prihoda od prodaje.

+ Kvalitetno sezonsko preslagivanje asortimana na prodajnim mjestima te vikend
akcije rezultirale su visim prihodima od prodaje u listopadu od plana.

» Godisnja EBITDA i prihodi od prodaje su iznad plana.
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2.3.6. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Frikom d.o.o.

2.3.6.1. Financijski rezultati od pocetka godine i klju€ni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* [.-X. 2018. l.- X. 2018. Plan

Prihod 122 127
EBITDA 187,0 156,2
EBITDA % 25,9% 21,5%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.3.6.2. Komentari na tekuée poslovanje

* Prihodi od prodaje u listopadu su viSi od plana u kategorijama najprodavanijih
grupa proizvoda; sladoleda te voca i povrc¢a. | dalje je primjetan znacCajan rast
trenda potro$nje sladoleda van sezone. Ukupan rast prodaje generiran je
prodajom na domacem trzistu.

» Sezonsko preslagivanje asortimana na prodajnim mjestima je radeno uz brojne
popuste za kupce, $to je utjecalo na nizu ostvarenu mjese¢nu EBITDA u
odnosu na plan.

« EBITDA je znacajno viSa od planirane za period od poCetka godine, prije svega
kao rezultat podizanja operativne efikasnosti, fokusiranja na profitabilne grupe
proizvoda te nizeg nivoa COGS-a, dok su prihodi od prodaje neznatno ispod
plana.
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2.3.7. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Zvijezda d.d.

2.3.7.1. Financijski rezultati od poc¢etka godine i klju€ni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* [.-X. 2018. [.-X. 2018. Plan
(mil. HRK) (mil. HRK)
Prihod 595 577
EBITDA 62,2 54,2
EBITDA % 10,5% 9,4%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.3.7.2. Komentari na tekuée poslovanje

» Zvijezda u listopadu ostvaruje EBITDA viSu od plana kao rezultat povecane
operativne efikasnosti, upravljanja troSkovima te visih prihoda od prodaje.

» Ostvareni su visi mjesecni prihodi od prodaje u odnosu na plan na domacem i
izvoznim trzistima, u segmentima vlastitih proizvoda i trgovacke robe.

« Kao priprema za blagdansku sezonsku kupnju, na kategorijama tvrdih
margarina, majoneze, delikatese i konzerviranog povréa zapocete su aktivnosti
kod kljuénih kupaca - dodatno pozicioniranje i unapredenje prodaje Sto se
odrazilo na pozitivnu realizaciju i ostvarenje plana.

* Zvijezda je sudjelovala na sajmu Zdravog zivljenja na zagrebackom Velesajmu,
sa Zvijezdinom funkcionalnom linijjom Omegol, koji ponosno nosi znak Vegan.
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2.3.8. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Dijamant a.d.

2.3.8.1.Financijski rezultati od po€etka godine i klju€ni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* [.-X. 2018. [.-X. 2018. Plan
(mil. HRK) (mil. HRK)
Prihod 601 710
EBITDA 44,7 46,4
EBITDA % 7,4% 6,5%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.3.8.2. Komentari na tekuce poslovanje

* MijeseCna EBITDA je iznad plana kao rezultat nizeg COGS-a zbog znacajno
nize cijene klju¢ne sirovine, te nastavlja pozitivan trend smanjenja razlike
godisnje ostvarene EBITDA koja je ispod plana zbog izrazitog cjenovnog
pritiska na suncokretovo ulje od pocetka godine.

* lako su kategorije industrijski i soft margarini, majoneza, preljevi, trgovacka
roba te suncokretova sama ostvarile prihode u skladu ili viSe od plana, zbog
nastavka pritiska na cijene suncokretovog ulja na trziStu Srbije, ukupni prihodi
od prodaje u listopadu su ispod plana.
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2.3.9. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: PIK Vrbovec d.d.

2.3.9.1. Financijski rezultati od pocetka godine i klju€ni financijski
pokazatelji u€inka

[.-X. 2018. [.-X. 2018. Plan
Financijski rezultati* : :
(mil. HRK) mil. HRK

Prihod 1.446 1.534
EBITDA 137,1 127,6
EBITDA % 9,5% 8,3%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.3.9.2. Komentari na tekuce poslovanje

» Ostvarena EBITDA u listopadu veca je od plana, prvenstveno zbog povecane
efikasnosti u proizvodnji, odnosno stalnog upravljanja troSkovima u svim
dijelovima kompanije.

* MijesecCni prihodi od prodaje su nesto nizi od planiranih Sto je i nadalje
posljedica niZe cijene sirovine od planiranog.

» Ostvarena godi$nja EBITDA je iznad plana, dok su prihodi od prodaje zbog
niZe cijene sirovine nizi od plana.
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2.4. Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda

Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda su: Belje, PIK Vinkovci i Vupik. Tablica ispod
prikazuje kumulativni prihod i EBITDA-u za poslovnu grupu, dok su rezultati za pojedine
kompanije unutar poslovne grupe izneseni kasnije u ovom poglavlju.

Kumulativni prihod i EBITDA po mjesecima, 2018.
(mil. HRK)*
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*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

Uklju€uje zbrojene rezultate tri kompanije:
Belje, PIK Vinkovci i Vupik

I Kumulativ | — X 2018. realizacija I Kumulativ plan
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2.4.1. Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda: Belje d.d.

2.4.1.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski pokazatelji

u€inka
Financijski rezultati* [.-X. 2018. [.-X. 2018 Plan
(mil. HRK) (mil. HRK)
Prihod 1.054 1.195
EBITDA 127,7 196,2
EBITDA % 12,1% 16,4%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.4.1.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

Ostvareni prihod od proizvoda i usluga u tekuéem razdoblju je ispod planiranih
vrijednosti, uglavhom zbog ostvarenih cijena tovljenika, polutvrdog sira i
Secerne repe koje su znatno ispod planiranih prodajnih cijena.

Upravo zbog nizZih ostvarenih prodajnih cijena tovljenika, polutvrdog sira i
SecCerne repe od planiranih, ostvareni EBITDA u teku¢em razdoblju je nizi od
planiranog. Efekt razlike izmedu planirane i ostvarene cijene na polutvrdom siru
iznosio je 22,0 milijuna kuna, na tovljenicima 30,9 milijuna kuna i na Secernoj
repi 6,1 milijjuna kuna.

Ukupni utjecaj na EBITDA nize ostvarenih cijena tovljenika, polutvrdog sira i
Secerne repe je 59,0 milijuna kuna.

U okviru sustava upravljanja troSkovima, dakle i tro§kovima poslovnih procesa
kao jednim od znacajnih aspekata obuhvacanja troskova, kontinuirano se radi
na optimizaciji troSkova S§to rezultira nizim cijenama koStanja po jedinici
proizvoda.

Ostvarene su znatne ustede na troSkovima sirovina i materijala, uglavhom zbog
nizih ulaznih cijena sirovina za proizvodnju stoCne hrane, sjemena ratarskih
kultura, sredstava za =zastitu billa i mesa za proizvodnju suhomesnatih
proizvoda.

Uspostavljanje direktnog odnosa s dobavljaCima takoder je rezultiralo nizim
ulaznim cijenama komponenti za sto€nu hranu te ambalazu.
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2.4.2. Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda: PIK Vinkovci d.d.

2.4.2.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski pokazatelji

u€inka
Financijski rezultati* [.-X. 2018. [.-X. 2018 Plan
(mil. HRK) (mil. HRK)
Prihod 573 673
EBITDA 14,5 3,8
EBITDA % 2,5% 0,6%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.4.2.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e Ostvareni prihodi od prodaje u tekuéem razdoblju su ispod planiranih vrijednosti za
15%. Ujedno, ostvareni prihodi od prodaje su vecéi za 49% od ostvarenih prihoda za
isto razdoblje prethodne godine.

e Vedi prihodi od prodaje su ostvareni u segmentu prodaje zitarica 19,6%, prodaji sojine
satme 36%, kod prodaje repromaterijala kooperantima — sredstava za zastitu bilja
24% te prodaje junadi za 26% u odnosu na plan. Ostvareni nizi prihodi od prodaje su u
segmentu prodaje svjezeg voca i povréa 40% te u prodaji prasaca 44%.

e Znacajan utjecaj na smanjenje EBITDA imao je pad prihoda od prodaje prasaca uslijed
pada cijena prasaca na relevantnim burzama te posljedicno znatno niZze prodajne
cijene u odnosu na plan, negativan utjecaj na EBITDA iznosi 11,8 milijjuna kuna. Jedan
od faktora zbog kojeg je nastala razlika ostvarenog EBITDA u odnosu na plan je i
drugacija dinamika kretanja prodaje po mjesecima te se oCekuje izravnanje do kraja
godine.

e U listopadu se i dalje zadrzava trend pojaCanih trading aktivnosti i brzeg obrtanja
zaliha te smanjenje dana vezivanja zaliha. Smanjuje se broj dana placanja
dobavlja¢ima te broj dana naplate od kupaca u odnosu na rujan. Placanje i naplata se
ostvaruje u rokovima dospijeca.
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2.4.3. Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda: Vupik d.d.

2.4.3.1. Financijski rezultati od po€etka godine i klju€ni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* [.-X. 2018. [.-X. 2018 Plan
(mil. HRK) (mil. HRK)
Prihod 215 270
EBITDA 18,1 56,2
EBITDA % 8,4% 20,8%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.4.3.2. Komentari na tekuce poslovanje

U prvih deset mjeseci 2018. godine ostvareni prihod od prodaje proizvoda i
usluga je ispod planiranoga, najviSe zbog vrlo niske prodajne cijene
tovljenika. Prodajna cijena tovljenika u listopadu je u padu u odnosu na prosli
mjesec za 7%.

ZavrSena je Zetva kukuruza te je ostvaren prihod od prodaje 30% ukupnog
prinosa kukuruza. U mjesecu listopadu ostvaren je i prihod od prodaje ostalih
ratarskih i povrtlarskih kultura (soja, Secerna repa i mrkva).

Ostvareni EBITDA drustva u kumulativu je nizi od planiranoga zbog trenutno

vrlo niske trZziSne vrijednosti tovljenika. Ukupan efekt u kumulativu razlike
izmedu planirane i realizirane cijene tovljenika iznosi 24 milijuna kuna.
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3. Kratkoro¢na novéana pozicija

3.1. Upravljanje novéanim sredstvima

Grupa nastavlja aktivno upravljati svojom likvidnoScu, pri Cemu se prognoze novcanih tokova
azuriraju svaka dva tjedna, a na toj se osnovi utvrduju tjedni/dvotjedni planovi placanja.
Zahtjevi hrvatskih druStava unutar Grupe za placanjem se pregledavaju i odobravaju za
potrebe izvrSenja placanja. U razdoblju otkad su u lipnju 2017. godine prikupljena nova
sredstva za financiranje do sredine studenog 2018. godine u operativhe su djelatnosti
rasporedena neto sredstva u iznosu od 902 milijuna kuna kao podrska likvidnosti.

Kako je raspravljeno u ranijim mjese¢nim izvjestajima ta su nov€ana sredstva prvenstveno
iskoriStena za podmirenje obveza prema dobavljaCima iz razdoblja nakon 10. travnja 2017.
godine te za obnovu zaliha u operativnim kompanijama. Na takav nacin se i dalje omogucuje
operativnim drustvima Grupe financiranje operativnih aktivnosti i radnog kapitala potrebnog
za realizaciju ciljanih sezonskih prodaja. Navedeno se smatra jednim od najvaznijih
postignuca ukupnog procesa restrukturiranja za vrijeme postupka izvanredne uprave.

Tablica u nastavku daje sazeti prikaz aktualne i prethodnih prognoza nov€anog toka:

Prognoza za 47. tjedan — kratkoro€ni noveéani tijek za 13 tjedana za 19 osnovnih
ovisnih drustava u odnosu na prethodni tjedan (milijuna HRK)

Aktualni Kratkoroéni

kratkoro&ni nove€ani tijek u

novc€ani tijek prethotqen donnl]

(47. tjedan) .

(45. tjedan)
Minimalni nov€ani saldo (13 tj.) 705 604
Maksimalni nov€ani saldo (13 tj.) 1.102 1.126
Minimalna obveza likvidnosti 296 296
Raspoloziva likvidnost 409 - 806 308 — 830
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4. TrosSkovi izvanredne uprave i operativhog poslovanja Agrokora d.d.

Kao i ranijih mjeseci, izvanredna uprava nastavlja upravljati nastalim troSkovima operativhog
poslovanja. Ti troSkovi vezani su u potpunosti i izravno uz razliCite centralizirane usluge koje
se pruzaju unutar Citave Grupe.

Pregled operativnih troSkova Agrokora zakljuéno sa 31.listopada 2018. godine, razvrstanih
prema tipu troSka, nalazi se u tablici operativnih troSkova prikazanoj ispod. TroSkovne
kategorije za period izvanredne uprave detaljno ukljuCuju savjetnike i sve ostale operativne
troSkove, bez obzira jesu li angazirani prije ili nakon pocCetka postupka izvanredne uprave za
navedeni period.

Fakture se knjize i placaju ad hoc, u skladu s pruzenim uslugama i dogovorenim vremenskim
rasporedom procesa samog restrukturiranja. Sve je u skladu s rasporedom. U listopadu se
usporedno s rujnom 2018. godine biljezi porast troSka savjetni¢kih usluga, primarno uslijed
isplate naknada za uspjeSnost za koje su postignuti svi uvjeti kada je nagodba postala
pravomoc¢na odlukom VTS-a. Tako su ukupni operativni troSkovi za mjesec listopad 2018.
godine veci usporedno s rujnom te iznose 187.065.146,72 kuna zbog prije navedenih
razloga.

Sveukupno, u kumulativu, za period od 10. travnja 2017. godine do 31. listopada 2018.
godine, operativni troSkovi Agrokora d.d. iznose 1,276 milijardi kuna, od ¢ega na pravne,
financijske i ostale savjetnike te savjetnike za restrukturiranje, Agrokor d.d. ima troSak od 726
milijuna kuna.

Ukupni broj zaposlenih u listopadu 2018. iznosi 99, a u listopadu nije isplacena niti jedna
otpremnina.
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TROSKOVI POSLOVANJA za AGROKOR d.d(ukn) Ukupno IV-Xil 2017 sij.18 vij.18 07u.18 tral8 svi.18 lip.18 stp.18 kol.18 ruj.18 lis.18 UKUPNO
. Ukupan trosak placa i nagrada
Nagrada povjerenika 1.040.991,01 kn 118.970,40kn 118.970,40kn 118.970,40kn 118.970,40kn 118.970,40kn 118.970,40kn 118.970,40kn 118.970,40kn 118.970,40kn 118.970,40kn 2.230.695,01 kn
Zaposlenici i ugovori o djelu (ukljucuje Bruto1l) 53190.186,24kn  4.068.20314kn  4.082.330,36kn  4.167.88589kn  4.576.878,09kn 441391399kn  6.061.046,47kn 4.352.340,00kn 4.627.604,69kn  4.578.779,07kn 4.421.090,45kn 98.540.258,39 kn
Otpremnine 24.960.182,17kn 0,00kn 0,00kn 452.128,27kn 0,00kn 82.550,00kn 0,00kn 412.310,01kn 464.191,57kn 0,00kn 0,00kn 26.371.362,02kn
79.191.359,42kn  4.187.17354kn  4.2001300,76kn  4.738.98456kn  4.695.84849kn  4.61543439kn  6.180.016,87kn  4.883.620,41kn 5.210.766,66kn  4.697.749,47kn  4.540.060,85kn  127.142.31542kn
Troskovi savjetnika*
Pravni 81513524, 11kn  10.39139589kn  7.838.671,88kn  11.097.443,03kn  8.184.44605kn  75.126321,95kn  13.878.770,29kn  12.239.695,97kn 4.735.052,50kn  6.335.214,81kn 8.476.782,44kn 239.817.318, 92 kn
Financijski 31579.402,77kn  3.685.063,68kn  1.911.455,14kn 386.072,05kn  2.058.23355kn  15.898.809,10kn  1.885.859,92kn 63.536,36 kn 17.997,20kn 000kn  72.857.256,75kn  130.343.686,52kn
Restrukturiranje 116.997.520,22kn  12.588.286,37kn  14.873.767,74kn  14.507.483,01kn  12.239.72432kn  18973.150,12kn  24.984.674%0kn  18.657.88L,02kn 5.743.5839%kn  18.239.888,85kn  82.062.606,09kn 339.868.566,60 kn
Ostalo (forenzika, ljudski resursi) 9.847.44710kn  1.902.976,60kn 989.393,25kn  1.272.985,37kn 0,00kn 562.566,56kn  1.195.032,08kn 130.248,20kn 0,00kn 101.781,60kn 0,00kn 16.002.430,76 kn
239.937.894,20kn  28.567.722,54kn  25.613.288,01kn  27.263.98346kn  22.482.40392kn  110.560.847,73kn  41.944337,19kn  31.091.361,55kn  10.496.633,66kn  24.676.88526kn  163.396.64528kn  726.032.002,80 kn
Revizorske i porezne usluge*** 6.386.934,91 kn 0,00kn  1.141.457,22kn 443.357,82kn 443.365,93 kn 0,00kn 53.458,57 kn 488.354,58 kn 0,00kn 88.961,34kn 0,00kn 9.045.890,37 kn
. Reijski troskovi 2.281.818,48kn 195.547,28kn 143.328,08 kn 270.253,80kn 146.674,62 kn 231.542,67kn 226.190,49kn 339.406,90 kn 170.826,85 kn 258.440,71 kn 252.041,22kn 4522.071,10kn
Materijalni troskovi
Troskovi prijevoza (osiguranje, odrZavanje, gorivo, itd.) 5261724020kn  21802419kn  359.07591kn  385.19884kn  364956,63kn 391.548,79kn  410.817,52kn 221.306,55kn 408.55,30kn  434.495,01kn 376.662,47kn 8.832.365,23kn
Tekuce odrzavanje 3.126.412,00kn 417.521,49kn 561.197,98kn 408.148 12kn 306.668,2L kn 414.841,72kn 469.820,13kn 731.948,30kn 314.911,53kn 532.500,07 kn 306.373,23kn 7.590.342,78kn
. Ostalo 4.732.845,16 kn 54.536,55 kn 30.846,03kn 996.523,82kn  1445.142,27kn  4.006.57346kn 147.029,76 kn 605.045,67 kn 598.807,53kn 48.997,04kn -170.572,11kn 12.504.775,18 kn
13.120.981,18kn 690.082,23 kn 960.119,92kn  1.789.870,78kn  2.116.767,11kn 4.812.96397kn  1.027.667,41kn 1.558.300,52 kn 132227436kn  1.015.992,12kn 512.463,59 kn 28.927.483,19kn
. Troskovi osiguranja - osiguranje od menadzerske odgovornosti 4.876.555,81 kn 0,00kn 0,00kn 0,00kn  1.615.206,84kn 764.863,45kn  3.222.551,29kn 0,00kn 0,00kn 36.311,86kn -269.201,14 kn 10.246.288,11 kn
Trosak novog financiranja 47.018.273,11kn 0,00kn 000kn 11506.358,48kn  1.794.011,22kn 12607kn  2.097.40414kn  165.429.052,44 kn 0,00kn -38,02kn 25811k 227.935.445,55 kn
. Putni troskovi / Edukacija 402.597,03 kn 38.734,57kn 27.017,02kn 52.219,05kn 55.793,95 kn 77.631,92kn 2.472,67kn 23.146,85kn 133.698,17kn 92.924,98kn 66.652,77 kn 992.888,98 kn
|:|Osta|i troskovi** 60.340.595,16kn  2.189.99417kn  2.794.70609kn  3.986.711,12kn  1735.567,40kn  11.482.03753kn 12.74137367kn  7.805.230,01kn 4971.91476kn  6.332.92556kn  18.099.506,39kn  132.486.561,86 kn
. Amortizacija 4.758.083,49kn 0,00kn 905.558,98 kn 452.779,38 kn 452.917,49kn 452.371,48kn 454.997,85 kn 455.274,21kn 528,055,57 kn 467.841,81kn 466.719,65 kn 9.394.599,91 kn
UKUPNO 458.315.092,79 kn 35.869.254,33 kn 35.786.776,08 kn 50.594.518,45 kn 35.538.556,97 kn 133.003.819,21 kn 67.970.470,15 kn 212.073.747,47kn 22.840.170,03 kn 37.667.995,09 kn 187.065.146,72 kn 1.276.725.547,29 kn

Prilagodba za travanj 2017. (prvih 10 dana prije aktiviranja izvanredne uprave): 27.865.276,91 kn
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Komentari na tablicu troSkova poslovanja za drustvo Agrokor d.d.:

1. Ukupni operativni troSkovi (troSkovi poslovanja) za drustvo Agrokor d.d., za vrijeme trajanja izvanredne Uprave, ( ali
iskazani bez prilagodbi ili odbijanja troSkova za razdoblje od 1.4.2017. do 10.4.2017.) iznose (ovo je brojka iz SAP-a koja
ukljucuje cijeli travanj 2017): 1.304.590.824,21 kuna.

2. Ukupan iskazani iznos troSkova poslovanja u tabeli iznad najbolje predstavlja operativne troSkove drustva Agrokor d.d. od
same aktivacije postupka lzvanredne uprave (ukupan iznos umanjen za troSkove prvih deset dana travnja). Iznos te
prilagodbe: 27.865.276,91 kn odnosi se na prvih 10 dana travnja (operativne troSkove iz razdoblja od 1. travnja do 10.
travnja 2017. godine).

3. *TroSkovi savjetnika prilagodeni su na nacin da iskazuju udio njihovih troSkova u odnosu na rezim PDV-a u kojem se
nalazi Agrokor d.d., to jest, pro-rata sistem. Iskazani iznosi troSkova korigirani su za nepriznati iznos PDV-a $to je najbolji
prikaz stvarnih operativnih troskova.

4. *TroSkovi savjetnika od svibnja nadalje ukljucuju nove konzultante koji su angazirani za zavrSnu fazu procesa. Novi
konzultanti ukljuéuju McKinsey (za restrukturiranje), PJT&FTI (za financije) i AKIN Gump (pravni savjetnici)

5. **Ostali troSkovi uklju€uju sve ostale troskove poslovanja, to jest druga knjizenja dobavlja¢a iz SAP-a, koji nisu zasebno
iskazani kao posebna kategorija u tablici troSkova poslovanja.

6. **Dakle, uklju€eni su troSkovi ostalih dobavlja¢a koji nisu navedeni u troSkovima savjetnika, to jest, ukljuceni su dobavljaci
nakon 10.4.2017. koji se ne navode pod osnovne savjetnicke naknade (troSkove savjetnika).

7. Zbog promjenjive prirode knjizenja, moguce je da se operativni troSkovi za odredeni mjesec knjize s vremenskim
odmakom ili da su neki troSkovi stornirani, 8to rezultira u izmjenama povijesnih podataka. Agrokor d.d. prikazuje stvarne
operativne troSkove u trenu izrade ovog izvjeSca.

8. Naknadna knjizenja ili izmjene biti ¢e prilagodene nakon njihove realizacije te mogu utjecati na podatke cijelog
promatranog razdoblja, to jest, troSkovi pojedinih proteklih razdoblja mogu biti korigirani.

9. Ovaj izvjestaj o operativnim troSkovima izraduje se kontinuirano na razne datume u mjesecu tako da te€aj moze varirati za
promatrani period. Zbog lakSe analize, model analize troSkova povezan s ovim izvjestajem koristi fiksni tecaj 7,45 HRK/EUR
za cijelo razdoblje.

10. ***Podaci za Revizorske i porezne usluge su revidirani za cijelo razdoblje izvanredne uprave s obzirom da su greSkom
ukljucivali i dio troSkova koji nisu tamo pripadali, koji su sada reklasificirani te kategorija "Revizorske i porezne usluge" sada
sadrzi samo troSkove vezane uz navedeno.

11. **Sukladno iznad navedenom, predmetna "zuta" kategorija sada najbolje prikazuje revizorske i porezne usluge za cijelo
razdoblje izvanredne Uprave.

12. TroSak financiranja za srpanj 2018. godine ukljuCuje ukupno 165,4 milijuna kuna troSkova povezanih s novim
financiranjem.

13. Revidiran je troSak menadzera D&O0 u rujnu 2018, to jest, izbaCen je prefakturirani troSak kompanijama za osiguranje
menadzera iz operativnih troSkova Agrokora d.d. Sukladno tome, tro$ak je u stvarnosti maniji nego je prikazivan zaklju¢no sa

rujnom 2018. Godine.

14. Operativni troSkovi listopada uklju€uju iznose naknada za uspjesnost za pojedine dobavljace koji imaju ugovorenu takvu
naknadu.
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5. Sudski postupci

U Srbiji je u pogledu parni¢nog postupka koji je Banca Intesa pokrenula protiv Konzuma,
Jamnice i ostalih (predmet br. P-3283/2017) roCiSte zakazano za 29. studenoga 2018.godine,
odgodeno zbog prijedloga koji je podnijela Banca Intesa da bi trebalo iskoristiti nalaz
financijskog vjestacenja iz drugog postupka Bance Intesa protiv Agrokora (predmet br. P-
6465/17). Sud je zabiljeZzio da Banca Intesa treba podastrijeti nalaz financijskog vjestacenja
kako bi se dobilo misljenje druge stranke. Sljedece rocliste zakazano je za 27. prosinca 2018.
godine. Dokumenti o prekidu koji su otpusteni iz pohrane/Cuvanja podneseni su nadleznim
sudovima (svi 21. studenog) u sljede¢im predmetima priviemene zabrane (koje je sve
pokrenuo Sberbank of Russia): (i) predmet br. | 99/2017 koji je u tijeku pred Trgovackim
sudom u Beogradu — zabrana nad vlasni¢kim udjelima Leda u Frikomu d.o.o0.; (ii) predmet br.
li 1052/2017 Trgovacki sud u Beogradu — zabrana nad vlasni¢kim udjelima Konzuma u IDEA-
i d.o.o.; (iii) predmet br. li 1053/2017 Trgovacki sud u Beogradu — zabrane nad Agrokorovim
vlasni¢kim udjelima u KRON-u d.o.0. i M-profilu d.o.o.; (iv) predmet br. li 51/2017 Trgovacki
sud u Zrenjaninu — zabrana nad Agrokorovim dionicama u Dijamantu a.d.; i (v) predmet br. R
111/2017 — Trgovacki sud u Kraljevu — zabrana nad vlasni¢kim udjelima Agrokora u drustvu
Nova sloga d.o.o.; u predmetu br. R 111/2017 Trgovacki sud u Kraljevu donio je 22.
studenoga 2018. godine odluku kojom je ukinuta privremena zabrana nad vlasni¢kim
udjelima Agrokora u drustvu Nova sloga Trstenik d.o.o. (ta odluka jo$ nije pravomocna); u
predmetu br. li 51/2017 Trgovacki sud u Zrenjaninu donio je 23. studenoga 2018. godine,
odluku kojom je ukinuta priviemena zabrana nad dionicama Agrokora u Dijamantu a.d.
Zrenjanin (ta odluka jo$ nije pravomocna).

U Sloveniji je u predmetu privremene zabrane (predmet br. Zg 32/2017 pred Okruznim
sudom u Ljubljani), koji je pokrenuo Sberbank of Russia, povjerenik podnio zajednicki
prijedlog vjerovnika i duznika da se postupak prekine. 21. studenoga 2018. godine, sud je
izdao odluku o prekidu postupka i ukidanju privremene zabrane. Odluka je postala
pravomocna, buduci da su se obje stranke odrekle prava na podnoSenje zZalbe. U ovrSnom
postupku (predmet br. VL 60340/2017) koji je pokrenuo vjerovnik Sberbank banka d.d.
(Ljubljana), povjerenik je podnio zajednicki prijedlog vjerovnika i duznika da se postupak
prekine. OCekuje se primitak odluke suda o prekidu postupka.

U Bosni i Hercegovini 19. studenoga 2018.godine objavljeni su dokumenti o prekidu u
nerijeSenim predmetima pred sudovima Bosne i Hercegovine. 27. studenoga 2018. godine,
primljena je odluka drugostupanjskoga suda u predmetu Agrokor protiv Sberbanka Ljubljana
(65 0 Ip 656163 17 Ip), kojom je drugostupanjski sud prihvatio Zalbu Sberbanka i vratio
predmet prvostupanjskome sudu na ponovni postupak. Medutim, s obzirom da je Agrokor
podnio zajednicki prijedlog za prekid toga postupka, sada oCekujemo odluku o prekidu
postupka od strane prvostupanjskoga suda.
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6. Privremeno vjerovni€ko vijece

U ovom izvjeStajnom razdoblju nije odrzana sjednica Privremenog vjerovnickog vijeca.
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7. Implementacija nagodbe

U studenom 2018. godine, a nastavno na potvrdu nagodbe od strane Visokog trgovackog
suda, Grupa Agrokor nastavlja s intenzivnim radom na procesu planiranja implementacije.
Primarni fokus procesa planiranja implementacije je i dalje u dijelu prijenosa poslovnih cjelina
od Cega su prijenos imovine, operativni aspekti te IT implementacija njeni najopsezniji
dijelovi.

1.

Organizacijska struktura implementacije nagodbe

Proces implementacije nagodbe je organiziran kroz Ured za upravljanje projektima unutar
Grupe koji, zajedno s ekspertnim timovima, projektnim timovima u operativnim drustvima i
savjetnicima, vodi i razvija Plan implementacije nagodbe. Na osnovi planova implementacije
pilot drustava Leda i Konzuma ostala neodrziva drustva pod izvanrednom upravom
pripremaju svoje planove implementacije.

2.

Status planiranja implementacije

Koordinacija projekta

Projekt se koordinira kroz dvotjedne sastanke nadzornog tijela, tjedne sastanke
centralnog implementacijskog ureda za upravljanje, tjedne sastanke ekspertnog tima
te svakodnevne radionice i sastanke sa timovima za upravljanje projektima na
operativnoj razini. Takoder, pripremaju se tjedni izvjeStaji o statusu planiranja
implementacije.

Priprema plana implementacije

Plan implementacije se priprema kroz niz operativnih sastanaka i radionica s
projektnim timovima dok se zakljuCci s istih razmatraju na sastancima ekspertnih
timova i centralnog implementacijskog ureda za upravljanje.

Radionice i sastanci operativnih timova se provode na nivou kljuénih segmenata
operativne implementacije: prijenos imovine, IT implementacija, Operacije (prodaja i
marketing, nabava, logistika, proizvodnja), RaCunovodstvo/financije/porezi, trazbine.

Na osnovi plana implementacije za Ledo i Konzum preostala neodrziva drustva

pripremaju planove implementacije uz koriStenje web zasnovanog alata za upravljanje
projektom implementacije.
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8. Odnosi s dionicima i komunikacije

| u ovom izvjeStajnom razdoblju izvanredna uprava nastavlja sa sustavhom komunikacijom
svojih aktivnosti prema svim kljuénim dionicima. Zabiljezen je veci broj medijskih upita,
objava, izjava i intervjua.

Jedna od kljuénih aktivnosti ovog izvjestajnog razdoblja vezana je uz odnose sa sindikatima.
Izvanredna uprava i uprave Agrokorovih kompanija dogovorile su Sporazum s
reprezentativnim sindikatima potpisnicima Kolektivnih ugovora u kompanijama koje su u
vecinskom vlasniStvu Agrokora u Hrvatskoj, a koji je osigurao 50 postotno povecanje
boZi¢nice, Sto znaci isplatu od 1.500 kuna boZicnice za zaposlenike Agrokora u Hrvatsko;j.
Dogovorom je i potvrden dar za djecu u iznosu do 600 kuna za svako dijete, kao i poklon
paketi i prigodne bozi¢ne predstave za preko 9000 djece. Na takav ¢e nacin Agrokor Grupa
pred sam kraj godine ukupno isplatiti viSe od 35 milijuna kuna svojim zaposlenicima kao vid
zahvale za njihov rad i doprinos.

Predstavnici izvanredne uprave aktivno su sudjelovali na cijelom nizu poslovnih konferencija
s razli¢itim temama. Na KOMferenciji u organizaciji Hrvatske udruge za odnose s javnosc¢u
koja se odrzala 6 i 7. prosinca 2018. godine, Fabris Perusko, izvanredni povjerenik je
sudjelovao u panel diskusiji u sklopu koje su osnovne poruke bila vaznost kvalitetne
komunikacije i njena organizacija u cjelokupnom procesu izvanredne uprave i ukupnom
poslovanju Agrokor Grupe.

Izvanredni povjerenik i njegova zamjenica sudjelovali su i sa svojim kolumnama u
specijalnom izdanju Jutarnjeg lista ,Business outlook 18/19“ i specijalu Poslovnog dnevnika,
a u sklopu kojih su najavili svoja oCekivanja vezana uz poslovanje Agrokor Grupe .

Gordana Fabris, savjetnica za ljudske resurse izvanrednog povjerenika sudjelovala je na
panelu “Nacini motivacije i zadrZzavanje radnika u velikim kompanijama” odrzanom u sklopu
konferencije Poslovnog dnevnika ,Kako motivirati djelatnike®. Gordana Fabris takoder je
sudjelovala i u konferenciji koja se odrzala u Hrvatskoj udruzi poslodavaca, 29. studenog
2018. godine pod nazivom ,Odgovorni poslodavci za odgovorno roditeljstvo” u zajednickoj
organizaciji Jutarnjeg lista i Instituta Zaposlena mama. Na konferenciji se raspravljalo o
uskladivanju poslovnog i privatnog Zivota te ukazalo na ono $to poslodavci mogu uciniti za
svoje zaposlenike kako bi im olakSali postizanje takve ravnoteze.
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U tradicionalnom izboru za gospodarski dogadaj i gospodarstvenika godine, struCni Zziri
dnevnih listova Vecernji list i Poslovni dnevnik je nagodbu vjerovnika u Agrokoru izabrao za
najvazniji gospodarski dogadaj 2018. godine. To je joS jedna potvrda vaznosti procesa
izvanredne uprave, koji je sprijeCio kolaps najveceg poslovnog sustava u regiji i postigao
nagodbu vjerovnika te dokaz kako se u Hrvatskoj znalo pravovremeno i kvalitetno odgovoriti
na velike gospodarske izazove. Dodatno, uspjeh ovog procesa za koji su zasluzni svi dionici,
pozicionirao je Hrvatsku kao mjesto u europskom prostoru na kojem se mogu pravno sklapati
nagodbe vjerovnika kod velikih restrukturiranja, Sto je potencijalno vazna poslovna prilika koja
se moze iskoristiti.

Izvjestaj pripremili:

Fabris Perusko Irena Weber
izvanredni povjerenik zamjenica izvanrednog povjerenika
Agrokor d.d. Agrokor d.d.
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