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1. Uvod

Ovo mjesecno izvjeSce prati razvoj gospodarskog i financijskog stanja te implementaciju
mjera i aktivnosti u postupku izvanredne uprave u Agrokoru d.d., u razdoblju od 11. rujna
do 10. listopada 2017. godine. Nastavak zahtjevnih procesa financijskog i operativhog
restrukturiranja kompanija Grupe i u promatranom razdoblju vodi daljnjim poboljSanjima
sveukupnog stanja Grupe.

Dana 5. listopada 2017. godine zavrSena je revizija financijskih izvjeStaja 27 drustava
obveznika zakonske revizije u Republici Hrvatskoj, 3 drustva u Srbiji i 3 drusStva u Bosni i
Hercegovini, te su prezentirani revidirani financijski izvjestaji devet klju¢nih kompanija za
2016. godinu. Na dan 31. prosinca 2016. godine gubitak u maloprodaji Agrokora iznosi
2,247 milijarde kuna, u poljoprivredi je ukupan gubitak 329 milijuna kuna, a prehrana je
imala 741 milijuna kuna gubitka. Najznacajniji negativni utjecaj na rezultat kompanija u
2016. godini jesu vrijednosna uskladenja od 50% na medusobnim potrazivanjima unutar
Agrokor Grupe.

Revizija je pokazala i da je na dan 31. prosinca 2015. godine umjesto prethodnim
izvieS¢em prikazane dobiti od 235 milijuna kuna nakon svih ispravaka Konzum zabiljeZio
gubitak od 1,4 milijarde kuna. Maloprodaja je prema prethodnom izvje$¢u na dan 31.
prosinca 2015. godine imala dobit od 247 milijuna kuna, a bila je zapravo u gubitku od
1,471 milijardi kuna. Minus u poljoprivredi je bio prikazan kao 88 milijjuna kuna, a bio je
223 milijuna kuna, dok je u prehrani bilo prikazano 661 milijun kuna dobiti, a dobit je bila
635 milijuna kuna.

Dana 9. listopada 2017. godine objavljeni su i revidirani financijski izvjestaji Agrokora d.d.
i konsolidirani financijski izvjestaji Agrokor grupe za 2016. godinu. Rezultati revizije
sadrze znacCajne ispravke izvjesStaja Agrokora iz ranijih razdoblja ukljuCujuci i umanjenje
ukupnog kapitala Agrokor grupe u periodu od 31. prosinca 2014. godine do 31. prosinca
2016. godine u iznosu od 21,7 milijardi kuna. Gubitak u 2016. godini iznosio je 11,2
milijardi kuna, dok gubitak u 2015. godini nakon prepravljanja iznosi 3,6 milijarde kuna, u
usporedbi s 1,2 milijarde kuna dobiti koju je prijasnja Uprava bila iskazala u 2015. godini.

Kljuéne racunovodstvene nepravilnosti kod izrade i revizije financijskih izvjeStaja Agrokor
grupe za 2016. godinu su: neprikazanih 3,9 milijardi kuna obveza i 2,3 milijarde kuna
operativnih i financijskih troSkova u razdoblju od 2010. do 2015. godine, i krivo prikazanih
2,1 milijarda kuna novca i nov€anih ekvivalenata. Nalaz revizora je pokazao i nepravilno
koriStenje tzv. metode udjela u Agrokoru d.d. u periodu od 2006. do 2011. godine $to je
rezultiralo ispravkom vrijednosti udjela u iznosu od 3,5 milijarde kuna, odnosno
precijenjenim prihodima u ranijim razdobljima.

Revidirani financijski izvjestaji Agrokora d.d., konsolidirani financijski izvjestaji Agrokor
grupe, te revidirani financijski izvjestaji devet kljucnih kompanija objavljeni su na mreznim
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stranicama Grupe, www.agrokor.hr, kao i na pojedinacnim mreznim stranicama svake od
kompanija. ViSe detalja o revidiranim izvjeS¢ima nalazi se u poglavlju 3 ovog izvjeSc¢a.

Kao $to je to iskazano u prethodnim izvjeS€ima, poslovanje poslovne grupe Maloprodaja
u prvoj polovici 2017. godine bilo je otezano uslijed problema s likvidnoS¢u s kojima se
suocCila cjelokupna Grupa. Nakon prilleva novog financiranja u lipnju 2017. godine,
maloprodajne kompanije su pokazale konzistentan rast iz mjeseca u mjesec tijekom
liethe sezone. Ovakvi rezultati su izravna posljedica stabilnosti koju je novo financiranje
donijelo i zaposlenicima i u pogledu stabilizacije razina zaliha tijekom u ljetnoj sezoni.
Unato€ svim izazovima s kojima su bile suoCene, maloprodajne kompanije se
oporavljaju, a slijedom toga raste i broj kupaca i prihodi dok mjere za racionalizaciju
troSkova pocinju pokazivati prve rezultate.

Kompanije iz poslovne grupe Prehrana su nastavile s realizacijom solidnih poslovnih
rezultata u prvih osam mjeseci 2017. godine. Povecanje zaliha omogucilo je ovim
kompanijama rast prodaje koji je joS uvijek ispod razine prethodnog usporedivog
razdoblja. Istodobno se povec¢ala EBITDA kompanija iz grupe Prehrana u odnosu nha isti
period proSle godine, a koja se temelji na jakim operativnim rezultatima iz poslovnih
segmenata pica i ulja kao i kontinuiranim fokusom na restrukturiranje na nivou cijele
poslovne grupe Prehrana.

U prvih osam mjeseci, kompanije iz poslovne grupe Poljoprivreda su postigle razliCite
poslovne rezultate koji su obiljezeni sporijim ostvarenjem prihoda i znacajnim
povecanjem EBITDA. ZabiljeZen je nastavak pada komercijalnih aktivhosti kompanija iz
poslovne grupe Poljoprivreda te je uslijed toga uvedena i nova poslovna strategija.
Ukupna likvidnost je zadovoljavajuca te ¢e biti adekvatna za nadolazeci jesenski period
Sto bi trebalo imati daljnji pozitivni u€inak na profitabilnost kompanija iz ove grupe.

Priviemeno vjerovni¢ko vijee na sjednici odrzanoj 29. rujna 2017. godine odobrilo
dodatna pla¢anja malih dobavlja¢a u iznosu od 0,1 milijuna eura, ¢ime je ukupan iznos
placanja Skupine A dosegao iznos od 20,5 milijuna eura. Na sjednici odrzanoj 9.
listopada 2017. godine clanovima Privremenog vjerovni¢kog vijeca prezentirani su
rezultati revizije financijskih izvjeStaja za Agrokor d.d. i konsolidirani financijski izvjestaji
Agrokor grupe.

Daljnji napredak je ostvaren po pitanju plana odrzivosti koncerna te su planovi odrzivosti
za pojedinacne kompanije i poslovne segmente kao i plan odrzivosti na nivou Grupe
gotovo zavrSeni, a sazetak planova odrZivosti bit ¢e zavrSen do kraja listopada 2017.
godine.

Novi razvoj situacije u segmentu parnica i ovrSnih postupaka koji su pokrenuti protiv
Agrokora d.d. i odredenih povezanih drustava detaljnije je opisan u toCki 6. ovog izvjes¢a,
a ukljuCuje i nove odluke donesene u Hrvatskoj. Visoki trgovacki sud odbio je zalbu
Sberbank of Russia i potvrdio odluku Trgovackog suda u Zagrebu kojom je odbacen
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prijedlog za izdavanje priviemene mjere Agrokoru d.d. u svrhu zabrane sklapanja
Ugovora o najstarijem zajmu Agrokoru, a Trgovacki sud u Zagrebu odbacio je zahtjeve
Sberbank of Russia da se utvrdi niStetnost odredbi Ugovora o najstarijem zajmu kojima
se dozvoljava ,roll-up“ financiranje starih dugova i otkup obveznica kao i ostale
restriktivne odredbe tog Ugovora, i nistetnost transakcije kojom je Agrokor d.d. otkupio
obveznice za njihovu nominalnu vrijednost, te da Trgovacki sud u Zagrebu podnese
zahtjev Ustavnom sudu za ocjenu ustavnosti Cl. 40. i 41. Zakona o postupku izvanredne
uprave.
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2. Stanje u drustvima unutar izvjestajnog razdoblja

Financijske informacije sadrzane u donjoj tabeli odnose se na prihod, bruto marzu i
EBITDA za razdoblje od osam mjeseci (YTD, dosad u tekucoj godini) za neke od kljucnih
kompanija koncerna. Financijski rezultati pojedina¢nih kompanija za prvih osam mjeseci
2017. godine, prikazani u ovom poglavlju su nerevidirani.

Sijecanj — Kolovoz 2017. rezultati*

Maloproda Jﬂ i

“Prihod 10321 mil 5974mil 1,809 mil
‘Bruto marza . 14Mmili  2162mil 460 m|I_§
e 254}/
e _193 e 945 o R 20? e
mEBJ’TDﬂ‘y L g% 158% 114‘V

* Maloprodaja i veleprodaja ukljucuje zbrojene rezultate 5 kompanija:
= Maloprodaja: Konzum, Tisak, Konzum BiH
=  Veleprodaja: Velpro centar i Velpro BiH
* Prehrana ukljuéuje zbrojene rezultate 9 kompanija:
= Pic¢a— Jamnica, Roto dinamic, Sarajevski Kiseljak
= Sladoled i smrznuta hrana — Ledo, Frikom, Ledo Citluk
= Ulie — Zvijezda, Dijamant
=  Meso— PIK Vrbaovec
* Poljoprivreda ukljucuje zbrojene rezultate 4 kompanije:
= Belie, PIK Vinkovci, Vupik i Agrokor Trgovina

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

Zbrojeni rezultati razdoblja (bez eliminacija medukompanijskih transakcija i konsolidacijskih usklada)
Prihodi ukljuéuju prodaju robaiusluga (na domadem iino tréistu)

EBITDA = EBIT + amortizacija+ispravci i umanjenjavrijednosti + rezerviranja

C0OGS jeizratunat kao trosak materijala +troSak prodane robe +/- promjenavrijednosti zaliha

Paodaci su preliminarni;
Revizija za FY16 jog je u tijeku i odredeni revizijski nalazi jo3 nisu proknjizeni od strane kompanija — moZe rezultirati
promjenamau osmomjesecnimrezultatima kompaniia (iznosi ifili kKlasifikacije)

Kao $to je to iskazano u prethodnim izvjeS€ima, poslovanje poslovne grupe Maloprodaja
u prvoj polovici 2017. godine bilo je otezano uslijed problema s likvidnoS¢u s kojima se
suocila cjelokupna Grupa. Nakon prilieva novog financiranja u lipnju 2017. godine,
maloprodajne kompanije su pokazale konzistentan rast iz mjeseca u mjesec tijekom
liethe sezone. Ovakvi rezultati su izravna posljedica stabilnosti koju je novo financiranje
donijelo i zaposlenicima i u pogledu stabilizacije razina zaliha tijekom u ljetnoj sezoni.
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Unato€ svim izazovima s kojima su bile suoCene, maloprodajne kompanije se
oporavljaju, a slijedom toga raste i broj kupaca i prihodi dok mjere za racionalizaciju
troSkova pocinju pokazivati prve rezultate.

Zalihe Velpro-a su obnovljene te je poslovanje usredotoCeno na najprofitabilnije kanale
C¢ime se realizira povoljnija marza. Asortiman Tiska je proSiren u kljuénim kategorijama
kako bi se ostvarili dodatni prihodi. Marza u Konzumu je unaprijedena nakon lipnja 2017.
godine kada je kompanija bila u moguénosti prilagoditi svoj model promocija. Sveukupne
rezultate poslovanja potpomogli su dobri vremenski uvjeti i selektivno obnavljanje zaliha.
Otezavajuci ucinak na rezultate poslovanja su imali nedostatak zaposlenika u obalnom
podrucju i poneki nastavljeni problemi s opskrbom povezani s osiguranjem trgovinskog
kredita. Suradnja s dobavljaima i sa zakupodavcima c¢e biti klju¢na za daljnji razvoj
maloprodajnog poslovanja u razdoblju usporavanja aktivnosti u trgovini prije Bozi¢a.

U prvih osam mjeseci, kompanije iz poslovne grupe Poljoprivreda su postigle razli€ite
poslovne rezultate koji su obiljezeni sporijim ostvarenjem prihoda i znacCajnim
povecanjem EBITDA. Zabiljezen je nastavak pada komercijalnih aktivnhosti kompanija iz
poslovne grupe Poljoprivreda te je uslijed toga uvedena i nova poslovna strategija.
Ukupna likvidnost je zadovoljavajuca te Ce biti adekvatna za nadolazeci jesenski period
Sto bi trebalo imati daljnji pozitivni u€inak na profitabilnost kompanija iz ove grupe.

Kompanije dalje nastavljaju s razvojem i primjenom mjera optimizacije troSkova i
restrukturiranja kako bi se dalje unaprijedilo poslovanje u 2017. godini i nadalje.
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2.1. Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja

Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja su: Konzum, Konzum BiH, Tisak,
Velpro centar i Velpro BiH. Tablica ispod prikazuje kumulativni prihod i EBITDA-u po
mjesecima za poslovnu grupu, dok su rezultati za pojedine hrvatske kompanije unutar
poslovne grupe izneseni kasnije u ovom poglavlju.

Kumulativni prihod i EBITDA po mjesecima,
2017. (mil. HRK)*

Maloprodajai veleprodaja

11750 4

10.321
10250 -

6.750 -

7.250 4

b.val 4

4.250 -

2,750 -

1.250

-250 -

OZujak Travanj Svibanj Lipanj Srpan]  Kolovoz

» Ukljuéuje zbrojene rezultate 5 kompanija:
» Maloprodaja: Konzum Hrvatska, Konzum BiH, Tisak
= Veleprodaja: Velpro centar i Velpro BiH

I Prihodi M EBITDA —> EBITDA kretanje

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati
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2.1.1. Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja: Konzum d.d.

2.1.1.1. Financijski rezultati od po€etka godine i klju€ni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* I-VIII 2017 (mil. HRK
Prihod 6.127
EBITDA -18
EBITDA % -0,3%
Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-VIIl 2017
Bruto marza % 14,4%

Dani naplate potrazivanja 15 dana

Dani zaliha 31 dan

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

2.1.1.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e Maniji prihodi od prodaje za prvih osam mjeseci 2017. uglavnom su posljedica
prekida poslovanja Kozma i manje prodaje naftnih derivata.

e lako je Konzum u kolovozu 2017. ostvario pozitivan EBITDA u iznosu od 8,892
milijuna kuna, kumulativni iznos za prvih osam mjeseci 2017. i dalje je negativan.

e Razine zaliha za prvih osam mjeseci 2017. smanjile su se uglavhom uslijed
nedostatka robe na skladistu, $to je rezultiralo smanjenjem dana zaliha. Nedostaci
robe na skladiStu manji su nego u prethodnim mjesecima u 2017., ali i dalje
predstavljaju izazov.

e Smanjenje dana naplate prodaje u kolovozu 2017. odraZava bolju naplatu
potrazivanja kako od internih, tako i od eksternih kupaca u usporedbi sa srpnjem
2017.
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2.1.2. Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja: Tisak d.d.

2.1.2.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* I-VIII 2017 (mil. HRK
Prihod 1.385
EBITDA -23
EBITDA % -1.7%
Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-VIIl 2017
Bruto marza % 21.1%

Dani naplate potrazivanja 23 dana

Dani zaliha 25 dana

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

2.1.2.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e U kolovozu 2017. segment maloprodaje je u opadanju uglavhom zbog manje
maloprodajne mreze uslijed smanjenja (broja) neprofitabilnih prodajnih mjesta.
Segment veleprodaje u padu je zbog manje prodaje telekomunikacijskih bonova.
Buducéi da ovaj posao nosi umjerenu marzu, nije doslo do zna€ajnog smanjenja
bruto marze.

¢ Smanjenje u troSkovima prodaje u prvih osam mjeseci 2017. veée je od smanjenja
prihoda, Sto je popravilo bruto marzu. To je posljedica veéih marzi pica i sladoleda

te manjeg udjela veleprodajne djelatnosti.

e PoboljSanje u danima naplate prodaje za prvih osam mjeseci 2017. odrazava bolju
naplatu potrazivanja.
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2.1.3. Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja: Velpro - centar
d.o.o.

2.1.3.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* I-VIII 2017 (mil. HRK
Prihod 1.236
EBITDA -65
EBITDA % -5,3%
Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-VIIl 2017
Bruto marza % 5,2%

Dani naplate potrazivanja 74 dana

Dani zaliha 21 dan

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

2.1.3.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

. Prihodi od prodaje Velpra za prvih osam mjeseci 2017. godine pod
utjecajem su poslovne politike nekompenziranja i percepcije situacije oko
koncerna Agrokor medu kupcima.

. S ciliem optimizacije operativnhog poslovanja Velpro je odlu€io prekinuti
suradnju s neprofitabilnim kupcima, Sto je imalo pozitivan utjecaj na njegovu bruto

marzu u kolovozu.

. Pad prometa doveo je do niZih rabata od strane dobavljaca, Sto je imalo
negativan ucinak na EBITDA u prvih osam mjeseci 2017. godine.

. U usporedbi s brojkama za srpanj 2017.godine, dani naplate prodaje nizZi su
zahvaljujuci poboljSanju naplate potrazivanja.
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2.2. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana

Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana su: Jamnica, Sarajevski kiseljak, Roto Dinamic,
Ledo, Frikom, Ledo Citluk, Zvijezda, Dijamant i PIK Vrbovec. Tablica ispod prikazuje
kumulativni prihod i EBITDA-u po mjesecu za poslovnu grupu, dok su rezultati za
pojedine hrvatske kompanije unutar poslovne grupe izneseni kasnije u ovom poglavlju.

Kumulativni prihod i EBITDA po mjesecima, 2017.
(mil. HRK)*

7.000 -
5974
6.000 -
5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 4 1674
1.000
113
|:| |
OZujak Travan] Svibanj Lipanj Srpanj Kolovoz
» Ukljuuje zbrojene rezultate @ kompanija:
» Voda i pi¢a: Jamnica, Sarajevski Kiseljak i Roto Dinamic
» Sladoled i smrznuta hrana: Ledo, Frikom i Ledo Citluk
= Ulja i margarini: Zvijezda i Dijamant
= Meso: PIK Vrbovec

I Prihcdi I EBITDA —> EBITDA kretanje

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati
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2.2.1. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Jamnica d.d.

2.2.1.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* I-VIIl 2017 (mil. HRK)
Prihod** 1.053
EBITDA 258

EBITDA % 24,5%
Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-VIII 2017
Bruto marza %*** 56,2%

Dani naplate potrazivanja 118 dana

Dani zaliha 54 dana

*Napomena: Procijenjeni rezultati

** Prihod izra¢unat kao Prihod od prodaje roba i usluga (domaci i strani)

*** Bruto marZa izraéunata temeljem Prihoda umanjenog za troSak materijala i troSak prodanih
proizvoda +/- promjena zaliha

2.2.1.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e Prihod od prodaje za Jamnicu d.d. u 2017. godini maniji je za 3.0 % nego 2016.
godine $to je posljedica smanjenja distribucije vina, prekida distribucije Red Bulla i
izvoza Juicy Fruitsa, kao i jednokratnog ucinka prodaje proizvodne linije Kiseljaku
buduci da je ta prodaja povecéala druge prihode u 2016. godini. Prodaja ,isto za
isto” narasla je u 2017. godini za 6,2%.

e EBITDA Jamnice narastao je zahvaljujuci boljim rezultatima prodaje, optimizaciji
troSkova proizvodnje, smanjenju troSkova prodaje i poboljSanju bruto marze, kao i

opseznom procesu restrukturiranja pokrenutom u 2016.

¢ Nize razine zaliha u usporedbi sa srpnjem 2017. posljedica su prekida distribucije
dijela asortimana vina za Konzum te Red bull-a za Hrvatsku.

e U usporedbi s prethodnim mjesecima, dani naplate prodaje u kolovozu su se
povecali uslijed porasta prodaje.
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2.2.2. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Roto dinamic d.o.o.

2.2.2.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* I-VIII 2017 (mil. HRK)
Prihod 739

EBITDA 51

EBITDA % 6,9%

Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-VIIl 2017

Bruto marza % 19,7%

Dani naplate potrazivanja 56 dana

Dani zaliha 41 dan

*Napomena: Procijenjeni rezultati

2.2.2.2. Komentari na tekuce poslovanje

e Prihod od prodaje trgovacke robe u kolovozu nastavlja pozitivan trend, ostvarivsi
od pocetka godine 739 milijuna HRK.

e EBITDA marza popravila se sa 6,1% u srpnju 2017. na 6,9% u kolovozu, a drustvo
je usredotoCeno na daljnje poboljSanje dobiti.

e Tijekom Citavog kolovoza naplata potrazivanja se poboljSava, buduéi da se Roto
dinamic usredotocCio na optimizaciju radnog kapitala.
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2.2.3. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Ledo d.d.

2.2.3.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* I-VIIl 2017 (mil. HRK)
Prihod 821

EBITDA 199

EBITDA % 24,3%

Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-VIIl 2017

Bruto marza % 45%

Dani naplate potrazivanja 87 dana

Dani zaliha 72 dana

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

2.2.3.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e Na prihode Leda u kolovozu utjecao je gubitak odredenih kupaca u ugostiteljstvu
(HORECA) uslijed problema s likvidno$¢u u prvim kvartalima 2017. godine.

e Tijekom kolovoza Ledo je nastavio s primjenom mjera smanjenja troSkova i
poboljSanjem poslovnih procesa u logistici.

e Dani zaliha poboljsali su se u usporedbi sa srpnjem uslijed optimizacije odnosa
izmedu nabave, proizvodnje i potreba prodaje.
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2.2.4. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Zvijezda d.d.

2.2.4.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* I-VIIl 2017 (mil. HRK)
Prihod 433

EBITDA 40

EBITDA % 9.2%

Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-VIII 2017
Bruto marza % 27.5%

Dani naplate potrazivanja 100 dana

Dani zaliha 45 dana

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

2.2.4.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e Zvijezda je u kolovozu nastavila sa stabilnom prodajom vodecih proizvoda kroz
sve prodajne kanale — maloprodaju/ugostiteljstvo/B2B.

e Uspostaviljeni su poslovni odnosi s novim kupcima na domacem i inozemnim
trzistima.

e U proteklih nekoliko mjeseci, Zvijezda se usredotoCila na najprofitabilnije
proizvode, §to je — u kombinaciji s boljom operativnom efikasnoS¢u — imalo
pozitivan ucinak na EBITDA u kolovozu 2017.

e Financijska stabilnost omogucila je redovne isporuke roba od dobavlja¢a, Sto je
rezultiralo povecanjem proizvodnje gotovih proizvoda u kolovozu 2017.
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2.2.5. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: PIK Vrbovec d.d.

2.2.5.1. Financijski rezultati od pocetka godine i klju€ni financijski pokazatelji
uéinka

Financijski rezultati* I-VIII 2017 (mil. HRK)
Prihod 1.192
EBITDA 75

EBITDA % 6,3%

Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-VIII 2017
Bruto marza % 24,6%

Dani naplate potraZivanja 129 dana

Dani zaliha 35 dana

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

2.2.5.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e Prihod od prodaje u kolovozu 2017. bio je pod negativnim utjecajem nedostatka
sirovina te posljedicne smanjene proizvodnje u oZujku i travnju 2017.

¢ Nepovoljna kretanja cijena sirovina prouzrocCila su neznatan pad bruto marze u
usporedbi sa srpnjem 2017.

e PIK Vrbovec znatno je smanjio troSkove (ukljuCujuci troSkove zaposlenih,
marketinga, reprezentacije i druge troSkove), to je dovelo do poboljSanja EBITDA
tijekom lipnja, srpnja i kolovoza.

e Osnovni razlog smanjenja zaliha jest to $to se one nisu stvarale u ozujku i travnju,

a trenutno se, iako proizvodnja radi maksimalnim kapacitetom, svi gotovi proizvodi
odmah prodaju.
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2.3. Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda

Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivieda su: Belje, PIK Vinkovci, Vupik i Agrokor
Trgovina. Tablica ispod prikazuje kumulativni prihod i EBITDA-u za poslovnu grupu, dok
su rezultati za pojedine hrvatske kompanije unutar poslovne grupe izneseni kasnije u
ovom poglavlju.

Kumulativni prihod i EBITDA po mjesecima,
2017. (mil. HRK)*

Poljoprivreda

1.900 - 1.809

1.700 -
1.500 -
1.300 -
1.100 -
800 -
700
500 -
300
100 -

-100 - Lipan; Srpan; Kolovoz

» Ukljuéuje zbrojene rezultate 4 kompanije:
= Belje, PIK Vinkovci, Vupik i Agrokor Trgovina

I Prihcdi I EBITDA —> EBITDA kretanje

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati
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2.3.1. Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda: Belje d.d.

2.3.1.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* I-VIIl 2017 (mil. HRK)

Prihod 828
EBITDA 128
EBITDA % 15,5%
Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-VIII 2017
Bruto marza % 32,6%
Dani naplate potrazivanja 90 dana
Dani zaliha 206 dana

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

2.3.1.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e Povecanje prihoda od prodaje u kolovozu uglavhom se temelji na visokim
prinosima poljoprivrednih kultura (pSenice, uljane repice, suncokreta) i rajcice.
StoCna hrana, medutim, i dalje predstavlja izazov zbog problema sa sirovinama u
prvom tromjesecju 2017. i otkazivanja narudzbi od strane vanjskih kupaca.

e Visoki prinosi poljoprivrednih kultura prodani u kolovozu, zajedno s ustedom
troSkova, niskim troSkovima sirovina i odlicnim naturalnim pokazateljima u

sto€arstvu rezultirali su EBITDA marzom od 15,5%.

e Zalihe u kolovozu su otprilike na istoj razini kao i u srpnju.
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2.3.2. Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda: PIK Vinkovci d.d.

2.3.2.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* I-VII1 2017 (mil. HRK))

Prihod 214
EBITDA 17
EBITDA % 8,1%
Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-VIII 2017
Bruto marza % 35,8%
Dani naplate potraZivanja 74 dana
Dani zaliha 399 dana

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

2.3.2.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e Na prihode u kolovozu pozitivno je utjecala prodaja pSenice, jeCma i soje iz vlastite
proizvodnje.

¢ PIK Vinkovci nastavlja provoditi mjere optimizacije troSkova s ciljem poboljSavanja
EBITDA.

e Smanjenje potrazZivanja tijekom kolovoza posljedica je promptnih placanja od
strane drugih drustava iz koncerna Agrokor.

e Niza razina zaliha u kolovozu u usporedbi s prethodnim mjesecima posljedica je
prodaje zaliha radi oslobadanja gotovog novca za potrebe kupnje roba od
kooperanata.
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2.3.3. Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda: Vupik d.d

2.3.3.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* [-VIII 2017 (mil. HRK)

Prihod 197
EBITDA 45
EBITDA % 22,9%
Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-VIII 2017
Bruto marza % 38,1%
Dani naplate potraZivanja 79 dana
Dani zaliha 264 dana

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

2.3.3.2. Komentari na tekuce poslovanje

e Na Vupikove prihode od prodaje u kolovozu utjecalo je smanjenje iznosa danih
zajmova u segmentu Kooperacije i manja prodaja vina uslijed prelaska na
konsignacijsko poslovanje s Konzumom.

e EBITDA se u kolovozu popravio zahvaljujuéi aktivnostima racionalizacije i
optimizacije trosSkova.

e ViSa bruto marza u kolovozu i srpnju posljedica je zZetve i prodaje novog uroda
poljoprivrednih i povrtlarskih kultura kao i poveéanja prihoda od usluga u
pretovarnoj luci.
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2.3.4. Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda: Agrokor trgovina d.o.o.

2.3.4.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* I-VIII 2017 (mil. HRK)
Prihod 570

EBITDA 16

EBITDA % 2,8%

Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-VIIl 2017
Bruto marza % 6,8%

Dani naplate potrazivanja 48 dana

Dani zaliha 4 dana

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

2.3.4.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

U kolovozu je vecina prihoda ostvarena u poslovima sa sjemenom uljane repice,
pSenicom, sojom i umjetnim gnojivima. lzvozne koli€ine pretezno se odnose na
izvoz repiCinog sjemena, psenice i sojine saCme. Manji urod pSenice u Hrvatskoj i
trenutno nekonkurentne trziSne cijene glavni su uzroci opcenito smanjenog
volumena za ovo doba godine.

Naplata potraZivanja i dalje predstavlja izazov kad je rije€ o nekim kupcima koji
suraduju s drugim drustvima unutar koncerna Agrokor, a istovremeno imaju
nenaplaéena stara potraZivanja, ali napredak je ipak postignut.

Agrokor trgovina u kolovozu je potpisala ugovore s nekoliko kljuénih dobavlja¢a o

povratku na stare uvjete trgovanja koji su bili na snazi prije pokretanja postupka
izvanredne uprave.
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3. Rezultati revizije financijskih izvje$taja Agrokora d.d., konsolidiranih
financijskih izvjestaja Agrokor grupe i financijskih izvjestaja klju¢nih
operativnih kompanija za godinu koja je zavrsSila 31.12.2016. godine

U svibnju 2017. godine PriceWaterhouseCoopers d.o.o. (,PwC") je imenovan za
zakonskog revizora kompanija u Hrvatskoj. Revidirani financijski izvjesStaji za 2016.
godinu za kljuéne operativne kompanije javno su predstavljeni od strane izvanrednog
povjerenika na konferenciji za medije koja se odrzala 5. listopada, dok su revidirani
financijski izvjesStaji Agrokora d.d. i konsolidirani financijski izvjestaji Agrokor grupe za
2016. godinu javno predstavljeni na konferenciji za medije koja je odrzana 9. listopada
2017 godine.

Revizija koju je provodio PwC obuhvaca 27 drustava obveznika zakonske revizije u
Republici Hrvatskoj, 3 drustva u Srbiji i 3 drustva u Bosni i Hercegovini. Opseg revizije
Agrokor Grupe obavljao je PwC Hrvatska ili se obavljao pod nadzorom PwC Hrvatska te
obuhvaca 99% grupnog prihoda te 98% grupne dobiti za godinu koja je zavrSila 31.
prosinca 2016. godine.

Zahvaljujuci zastiti koju drustvima pruza Zakon o postupku izvanredne uprave s ciljiem
restrukturiranja i nastavka poslovanja, izvjeStaji su pripremljeni po nacelu
neograni¢enosti poslovanja (going concern). Ukoliko bi se izvjestaji pripremali na
likvidacijskoj osnovi, gubitak vrijednosti bi zasigurno bio znacajno veci. Neki od izvjestaja
sadrze znacCajne ispravke kako na ranije objavljenim izvjestajima za godinu koja je
zavrsila 31.12.2015. godine, i za godinu koja je zavrSila 31.12.2016. godine za koju su
godinu kompanije ranije objavile rezultate za tri kvartala 2016.. Najznacajniji negativan
utjecaj na dobit u 2016. godini Cine rezervacije od 50% na medusobnim potrazivanjima
unutar Agrokor Grupe.
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3.1. Sazetak revidiranih financijskih izvjeStaja Agrokora d.d. i konsolidiranih
financijskih izvjestaja Agrokor grupe za 2016. godinu

Dana 9. listopada 2017. godine objavljeni su i revidirani financijski izvjestaji Agrokora d.d.
i konsolidirani financijski izvjeStaji Agrokor grupe za 2016. godinu. Rezultati revizije
sadrZe znacajne ispravke izvjeStaja Agrokora iz ranijih razdoblja uklju€ujuéi i umanjenje
ukupnog kapitala Agrokor grupe u periodu od 31. prosinca 2014. godine do 31. prosinca
2016. godine u iznosu od 21,7 milijardi kuna. Gubitak u 2016. godini iznosio je 11,2
milijardi kuna, dok gubitak u 2015. godini nakon prepravljanja iznosi 3,6 milijarde kuna, u
usporedbi s 1,2 milijarde kuna dobiti koju je prijasnja Uprava bila iskazala u 2015. godini.

Klju€ne racunovodstvene nepravilnosti kod izrade i revizije financijskih izvjeStaja Agrokor
grupe za 2016. godinu su: neprikazanih 3,9 milijardi kuna obveza i 2,3 milijarde kuna
operativnih i financijskih troSkova u razdoblju od 2010. do 2015. godine, i krivo prikazanih
2,1 milijarda kuna novca i nov€anih ekvivalenata. Nalaz revizora je pokazao i nepravilno
koriStenje tzv. metode udjela u Agrokoru d.d. u periodu od 2006. do 2011. godine Sto je
rezultiralo ispravkom vrijednosti udjela u iznosu od 3,5 milijarde kuna, odnosno
precijenjenim prihodima u ranijim razdobljima.

3.1.1. Konsolidirani rezultati Agrokor Grupe

Konsolidirani racun dobiti i gubitka Agrokor Grupe za 2016. i prepravljenu 2015. godinu

u 000 kuna Biljeska 2016. Prepravijena 2015
Prihodi od prodaje 5 42 556.332 45702223
Prihodi od usluga 5 3.471.895 1.848.540
Ostali prihodi 6 144.650 196.274
46.172.877 47.747.037
Pro_mjena_ vrjednosti zaliha gotovih proizvoda 1 nedovrSene 260.867 470145
proizvodnje
Troskovi materijala | frgovacke robe 32 376191 33999 894
Troskovi usluga 7 5032810 4155704
TroSkovi placa 8 4.761.900 4.703.996
Amortizacija 4.413.972 3.407.715
Ostali trodkovi 9 6.866.773 2.321.126
Prodaja materijalne imovine, neto 128.473 53.247
53.840.986 48.471.537
Financijski prihodi 11 740.260 772272
Financijski rashodi 12 4 249 260 3311341
-3.509.000 -2.539.069
Udio u gubitku pridruZenih drustava 15 7.975 -3.957
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA -11.169.136 -3.267.525
Porez 36 -121.713 335.646
NETO DOBIT/(GUBITAK) -11.047.423 -3.603.171
RASPOLOZIVO ZA:
Imatelje glavnice mati¢nog drustva u Grupi -10.107.192 -3.794 851
Nekontrolirajuce interese -940 231 191 680
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Konsolidirana bilanca Agrokor Grupe za 2016. i prepravijenu 2015. godinu - aktiva

u 000 kuna Biljeska 31.122016. Prepravijeno 31.12.2015. Prepravljeno 1.1.2015.
IMOVINA

DUGOTRAJNA IMOVINA

MNekretnine, postrojenja i oprema 17 24.925.021 24 .975.581 27.513.409
Ulaganja u nekretnine 18 240.557 222952 135.436
Nematerijalna imovina 14 1.262.474 3.443.118 3.370.301
BioloSka imovina 19 427.461 431.615 442.120
Ulaganja vrednovana po metodi udjela 15 275680 174821 55863
Ostala dugotrajna financijska imovina 16 2.149.975 3.214.527 2.966.715
QOdgodena porezna imovina 36 199.237 161.623 198.427
UKUPNA DUGOTRAJNA IMOVINA 29.480.405 32.624.237 34.682.271
KRATKOTRAJNA IMOVINA
Zalihe 23 5.271.079 6.331.021 5.518.412
BioloSka imovina 19 328238 360573 355.146
Imovina namijenjena prodaji 20 122.870 1.809.428 308.902
Zajmovi i depoziti 21 842.834 1.643.845 2.126.022
PotraZivanja 24 3.459.209 6.145.999 6.173.944
PotraZivanja po regresnom pravu 34 468.658 1.135.494 269.314
Ostala kratkotrajna imovina 25 1.222.865 1.420.819 1.734.164
Novac i novéani ekvivalenti 26 556.986 597.040 583.963
UKUPNA KRATKOTRAJNA IMOVINA 12.272.739 19.444.219 17.069.867
UKUPNA IMOVINA 41.753.144 52.068.456 51.762.138

Konsolidirana bilanca Agrokor Grupe za 2016. i prepravljenu 2015. godinu - pasiva

S Prepravijeno Prepravijeno
u 000 kuna Bilieska 31.12.2016. 3112 2015 112015
KAPITAL | OBVEZE

KAPITAL RASPO'LOZIV ZA IMATELJE
GLAVNICE MATICNOG DRUSTVA U GRUPI

Dionicki kapital 27 180.123 180.123 180.123
Rezerve 27 (18.084.429) (7.551.067) (3.192.059)
(17.904.306) (7.370.944) (3.011.936)
NEKONTROLIRAJUCI INTERES 28 3.370.562 4.442.520 4.655.360
UKUPNI KAPITAL (14.533.744) (2.928.424) 1.643.424
OBVEZE
DUGOROCNE OBVEZE
Krediti i zajmovi M 27.096.437 24.611.689 23.674.543
Rezerviranja 32 441.333 599.728 323.984
Odgodena porezna obveza 36 593.194 1.036.905 1.091.566
Ostale dugoroéne obveze 283.628 382 -
UKUPNE DUGOROCNE OBVEZE 28.414.592 26.248.704 25.090.093
KRATKOROCNE OBVEZE
Obveze prema dobavijatima 33 10.599.437 10.109.865 14.257 679
Obveze po mjenicama i regresnom pravu 34 1.718.379 1.918.139 -
Obveza za porez na dobit 36 93518 129.531 121.760
Krediti i zajmovi M 12.984.856 14.360.935 8.567.172
Obveze s osnove udjela u rezultatu 38 - 3.336 7.388
Ostale kratkoroéne obveze 35 2.476.105 2.226.371 2.064.623
UKUPNE KRATKOROCNE OBVEZE 27.872.286 28.748.177 25.018.622
UKUPNE OBVEZE 56.286.887 §4.996.881 50.108.716

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 41.763.143 52.068.457 51.762.139
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3.1.2. Pregled rezultata Agrokora (konsolidirano i nekonsolidirano)

Pregled rezultata revizije — Agrokor Grupa konsolidirano
u min kuna

2016. revidirana| 2015. prepravljena 2015. objavljena R prepfavl!ena SER TS0 TR 2.015'

vs objavijena prepravljena

Poslovni prihodi 48.173 47.747 49.403 -1.856 -1.574

Poslovni rashodi -53.841 -48.472 -45.751 -2.721 -5.369

Neto rezultat -11.047 -3.603 1.178 -4.781 -7.444

31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2015. | Razlika 2015. prepravijena| Razlika 2016. vs 2015.

BILANCA . . B - -

revidirano prepravljeno objavijeno vs objavljena objavljeno

Ukupna imovina 41.753 52.068 52.820 -752 -11.067

Dugotrajna 29.480 32.624 32.445 179 -2.965

Kratkotrajna 12.273 19.444 20.375 -931 -8.102
Ukupan kapital -14.534 -2.928 7.519 -10.447

Ukupne obveze* 56.287 54.997 45.300 9.697 10.987

Dugoro¢ne 28.415 26.249 20.973 5.276 7.442

Kratkorocne 27.872 28.748 24.327 4.421 3.545

Objavljeni kapital Agrokor Grupe u 2015. godini smanjen je za 10,5 mird kuna, tj. 22,1 mird kuna ukljucujuéi i

rezultat 2016. godine...

Napomena: Prikazane obveze ne predstavljaju ukupne trazbine Agrokor Grupe u 2017. godini jer se do
pocetka izvanredne uprave, u prvim mjesecima 2017. godine, kompanija dodatno zaduzila. Popis ukupnih
trazbina biti e zasebno objavljen.

Pregled rezultata revizije — Agrokor d.d.

u min kuna

2016. revidirana| 2015. prepravljena 2015. objavljena Razlika 2015. prepfavl!ena Razlika 2016. vs 2.015'
VER T E] prepravljena
399 622 622 0

Poslovni prihodi -223
Poslovni rashodi -9.457 -1.354 -279 -1.075 -8.103
Neto rezultat -10.835 -1.307 -198 -1.109 -9.528
31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2015. | Razlika 2015. prepravijena| Razlika 2016. vs 2015.
BILANCA _— ) I P -
revidirano prepravljeno objavijeno vs objavijena objavljeno
Ukupna imovina 15.413 25472 24.450 1.022 -9.037
Dugotrajna 9.057 13.122 16.342 -3.220 -7.285
Kratkotrajna 6.356 12.350 8.108 4.242 -1.752
Ukupan kapital -13.497 -2.420 3.636 -6.056
Ukupne obveze 28.911 27.891 20.813 7.078 8.098
Dugoroéne 18.979 16.357 14.020 2.337 4.959
Kratkoroéne 9.932 11.534 6.793 4.741 3.139

...dok je objavljeni kapital Agrokora d.d. u 2015. godini smanjen za 6,1 mird kuna, tj. 17,1 mird kuna ukljuc¢ujuéi i

rezultat 2016. godine
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3.1.3. Kljuéni nalazi revizije (konsolidirano)

Kljuéni éimbenici koji utje€u na promjenu u konsolidiranom kapitalu

Min kuna [ 51796
7192 °
E— 5634 -4.659
Il 2015 -6.185 e
™20 1=
-10.844 -2.650
-2.597
-5.248 -14.534
Pocetno stanje Racunovodstvene Vrijednosna Ostali utjecaji na kapital Zavrsno stanje
(31.12.2014.) nepravilnosti uskladenja (31.12.2016.)

o Racunovodstvene nepravilnosti: poboljSavanja rezultata kroz neprikazivanje operativnih i financijskih troSkova, neiskazivanije ili
krivo klasificiranje obveza po kreditima, neadekvatno klasificiranje danih pozajmica kao novac i nov¢ani ekvivalenti, izostanak
konsolidacije drustva AdriaticaNet

Vrijednosna uskladenja: nematerijalne i materijalne imovine i zaliha

Ostali utjecaji na kapital u 2015. i 2016. kao rezultat: reklasifikacije operativhog najma u financijski najam, porasta troskova te
pada prihoda u 2016. godini

o Racunovodstvene nepravilnosti

— Uoéene racunovodstvene nepravilnosti

@ Paoboljsavanja rezultata kroz neprikazivanje operativnih i financijskih troskova
@ Neiskazivanje ili krivo klasificiranje obveza po kreditima
@ Nedekvatno klasificiranje danih pozajmica kao novac i nov&ani ekvivalenti

@ Izostanak konsolidacije drustva AdriaticaNet nad kojim je kontrola ste¢ena tijekom 2015. godine

Navedene transakcije iz prethodnih to€aka (a — ¢) su evidentirane u raunovodstvenim evidencijama, ali
nisu prikazivane u financijskim izvjestajima

U sklopu revizije financijskih izvjestaja za 2016. godinu, gore navedene nepravilnosti su rezultirale:
+ Obvezama vecéim u iznosu od 3,9 milijardi kuna
+  Operativnim i financijskim troSkovima veéim za 2,3 milijardi kuna
* Manjim iznosom novca i nov€anih ekvivalenata za 2,1 milijardi kuna

* Neiskazanim danim kreditima i potrazivanjima u iznosu od 2,0 milijardi kuna
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@ Poboljsavanja rezultata kroz neprikazivanje operativnih i financijskih troSkova

Neprikazani troskovi po godinama (min kuna)

58 429

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ukupno

e TroSkovi navedeni iznad nisu iskazivani u financijskim izvjestajima proteklih
godina.

¢ |vica Todori¢ je sklopio sporazum sa Agrokorom d.d. prema kojem se reguliraju
troSkovi povezani sa inicijalnom javnom ponudom (IPO) Drustva i/ili dijela Drustva.

e |PO troSkovi koji su predmet sporazuma odnose se na troskove raznih savjetnika i
ostale troSkove povezane sa navedenom transakcijom.

e Ugovoreno je da ¢e lvica Todori¢c nadoknaditi spomenute troskove u slu€aju da
se IPO dogodi, u protivhom ¢e troSkove snositi Agrokor.

e Sporazumom o raskidu Sporazuma o sno$enju mogucih negativnih efekata IPO
Agrokora d.d. (Ciji rok realizacije je bio 30. prosinca 2018. godine) od 14. prosinca
2016. godine, izmedu lvice Todori¢a i Agrokora d.d., navodi se da ,temeljem
analize svih dostupnih podataka i Cinjenica da do realizacije predmetnog projekta
nije i niti ¢e dodi (...) stranke Sporazum raskidaju s danom 14. prosinca 2016.
godine*

- Ovaj Sporazum o raskidu izrijekom potvrduje da su se Agrokor d.d. i lvica
Todori¢ 14. prosinca 2016. suglasili da do IPO Agrokora ,nije i niti ¢e doci*
te su svi troSkovi navodno povezani s ovim projektom, a koji nisu bili
prikazivani niti knjizeni od 2010. do 2015. godine, postali troSak 2016.
godine.

¢ U sklopu revizije utvrdeno je da se samo jedan dio tih troSkova odnosi na
IPO.

29



AGROKOR

IZVANREDNA UPRAVA

@ Neiskazivanje i/ili krivo klasificiranje obveza po kreditima

Neiskazani krediti na 31.12.2015.:

Naziv kreditne institucije (m

Splitska banka
Zagrebacka banka
Sberbank Europe
Aquarius

ECP

BNP Paribas
Agram Invest
Banca Intesa
Croatia osiguranje
OTP banka
Tehnika

Ostalo

Ukupno

In kuna)

589
473
382
382
305

161

+

: Ukupno neiskazani krediti: 2,9 mird kuna
|
191 — |  Neadekvatna klasifikacija obveze po kreditu Adrisa: 1 mird kuna
|
|

1 Neiskazane ifili krivo klasificirane obveze po kreditima: 3,9 mird kuna

115 | le———————— =

100
42
31

182

2.953

@ Neadekvatno klasificiranje danih pozajmica kao novac i nov¢ani ekvivalenti

3,000
2,500
2,000

1,500 2103 =

Povezani subjekti
Ivica Todoric
Agrokor Projekti d.o.o.

U min kuna

650
192

/—
/

1,000

_____-__.__..l

500 —

0

2015 Objavljeno
m Mercator novac i ekvivalenti
m Dugoroéni zaloZeni depozit
= Povezani subjekti

 __1 Nepravilna klasifikacija danih zajmova i depozita kao novac i nov&ani ekvivalenti na dan 31.12.2015.

573
318
255

2015 Prepravljeno

mNovac i ostalo
m Ostali zajmovi

Adriatica.net d.o.o.
Niva InZenjering d d.
Zagreb MontaZa d.o.o.
Lipa-Promet d.o.o.
Sun Energy d.o.o.
Prima Ulaganja d.o.o.
Zvedevo d.d.
Poliklinika Aviva
Vetel d.o.o.
SK-735d.0.0.

Com Com d.o.o.
Dalmarina d.o.o.
Stega Tisak d.o.0
Arka d.o.o.

SVEUKUPNO subjekti i zajmovi

1.617
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9 Vrijednosna uskladenja

2015. (u min kuna) Kljucne stavke uskladbi

6,000 Vrijednosna uskladenja su napravljena poglavito na:

4,000 + Nematerijalnoj imovini u iznosu od:

- 1,5 mird kuna u 2015. (vezano uz Konzum Sarajevo)

2,000
- 2,1 mird kuna u 2016. (pretezno Mercator brand)

0

2015 « Zalihama i ostaloj imovini u iznosu od:
m Goodwill i brendovi m Zalihe i ostala imovina - 2,8 mird kuna u 2015.
m Zajmovi i potraZivanja - 2,1 mird kuna u 2016.
2016. (u min kuna) + Zajmovima i potrazivanjima u iznosu od:
8000 - 0,4 mird kuna u 2015.
5.000 6.185 - 1,9 mird kuna u 2016.
’ 1,905
4,000 2142
2,000
2,138
0
2016
m Goodwill i brendovi m Zalihe i ostala imovina

= Zajmovi i potraZivanja

3.1.4. Zakljuéak

U ovom trenutku gubitak iznad vrijednosti kapitala je 14,5 milijardi kuna. lako su izvjestaji
pripremljeni po nacelu neograniCenosti poslovanja, jedini nadin da Grupa nastavi
poslovati je kroz sklapanje nagodbe.

Revizorska ku¢éa PWC je pismom obavijestila Izvanrednu upravu o radunovodstvenim
nepravilnostima uofenima tijekom revizije, koje mogu ukazivati na potencijalne
protuzakonite radnje. Te nepravilnosti ukljucuju:

e Prikrivanje primljenih pozajmica / kredita

e Prikrivanje troSkova poslovanja i troSkova kamata koji su prikazani
kao potraZivanja prema vlasniku

e Nepravilnu klasifikaciju imovine i rezervi
e Nepravilno prikazivanje pozajmica kao vlasni¢kog kapitala

¢ Neadekvatno prikazivanje danih pozajmica kao novca i nov€anih
ekvivalenata

Izvanredna uprava je angazirala respektabilnu medunarodnu tvrtku specijaliziranu za
forenziku koja ¢&e istraziti utvrdene nepravilnosti, a izvanredni povjerenik je poduzeo
korake predvidene zakonom.
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3.2. Sazetak revidiranih financijskih izvjesc¢a kljuénih kompanija

umil HRK

31.12.2015 31.12.2015 Razlika 2015 Razlika 2016

Neto rezultat 31.12.2016 prepravijena vs 2015
vs objavljena prepravljena

prepravijeno objavijeno

Prehrana
i PikVibovec . -8 80 @2 A% .88

Maloprodaja

Ostvaren je neto gubitak u 2016. godini u iznosu od 2,2 mird kuna od ¢ega je Konzum -
1.9 mird kuna. Ukupan negativan efekt na neto dobit u 2015. i 2016. u iznosu od -2.5
mird kuna

Poljoprivreda

Ostvaren je neto gubitak u 2016. godini u iznosu od -0,3 mird kuna. Ukupan negativan
efekt na neto dobit u 2015. i 2016. u iznosu od -0,2 mird kuna

Prehrana

Ostvaren je neto gubitak u 2016. godini u iznosu od -0,7 mird kuna. Ukupan negativan
efekt na neto dobit u 2015. i 2016. u iznosu od -1,4 mird kuna.

Najznaé&ajniji negativan uginak na dobit u 2016. Cine rezervacije od 50% na medusobnim
potrazivanjima unutar Grupe. Ukupan negativan efekt na kapital kroz prepravak 2015.
godine i gubitak 2016. godine iznosi: Maloprodaja 10,5 milijardi kuna, Poljoprivreda 1,7
milijardi kuna i Prehrana 1,2 milijarde kuna.

32



AGROKOR

|ZVANREDNA UPRAVA

umil HRK

31.12.2015

prepravijeno

31.12.2015
objavljeno

Razlika 2015
prepravljena
vs objaviljena

Razlika 2016
vs 2015
objavljeno

Maloprodaja | -7.618] -4

Poljoprivreda | 1.
i Belle i 1328 1432
; PikVinkovei 369 136, 242 378 611
; Vupik

| Jamnica___

i PikkVrbovec | @51 629 0 72% .94 -T2
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3.2.1. Konzum d.d.

Konzum kao kompanija ima najveéi znacaj i njena izvje$¢a sadrze najveci broj ispravki.
Prepravljanja poslovnih prihoda u 2015. godini se u najvecoj mjeri odnose na odvojeno
prikazivanje prekinutog poslovanja koje se prenosi na drustvo Velpro (3,107 milijuna
kuna) kako bi podaci za 2016. godinu bili usporedivi, i netiranje rabata dobivenih od
dobavljaCa s troSkom prodane robe (1,137 milijuna kuna). Prepravljanje poslovnih
rashoda se takoder odnosi na odvojeno prikazivanje prekinutog poslovanja koje se
prenosi na drustvo Velpro (3,326 milijuna kuna) i netiranje rabata dobavljaca (1,137
milijuna kuna). Poslovni rashodi su dodatno prepravijeni u svrhu iskazivanja
neevidentiranih troSkova koji se odnose na 2015. godinu (523 milijuna kuna)
vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca, danih zajmova i ulaganja u ovisna
drustva (493 milijuna kuna). Drustvo je u 2016.godini ostvarilo neto gubitak u iznosu 1.9
mird kuna.

Kao rezultat ispravka klasifikacije operativnih najmova koji su trebali biti iskazani kao
financijski najmovi povecana je dugotrajna imovina (1,957 milijuna kuna) i dugoro¢ne
obveze (2,282 milijuna kuna). Dugotrajna imovina je umanjena zbog prepraviljanja
troSkova koji su iskazani kao ulaganja u ovisna drustva, a nisu mogli biti dovedeni u vezu
s ulaganjem u ovisna drustva (2,069 milijuna kuna) i umanjenja vrijednosti ulaganja u
ovisna drustva i financijske instrumente (1,534 milijuna kuna). Kratkoroéne obveze su
uglavhom prepravljene kao rezultat priznavanja troSkova prethodnih razdoblja koji su
umanjivali obveze u prethodnim godinama (2,181 milijuna kuna) i priznavanja obveza po
regresnim mjenicama (293 milijjuna kuna).

v mil HRK
Razlika 2015 | Razlika 2016
e re ravlzeull:: obj avlzgrli o i Ll
prepravij javil vs objavijena | prepravijena
EPosIDvm pr|hr:1d| ‘l[] 536 96
‘Poslovnirashodii  -11.622 10741 14110 3369 881
Netorezultat &~ 18507 1407~~~ 235 1642 450

Razlika 2015 | Razlika 2016
BILANCA  [31.12.2016 ri'rﬁlzg:g i‘b Lilzg:l‘: prepravijena vs 2015
prepravi javil VER I EV L E] objaviljeno

?Uk”p"a 12. 8655 2627 4626
A OV e
Dugoirajna _ ' ' _.-3.314

_Kratkotrajna 1.312!
Uikupan kapital ""fﬁﬁﬁﬁﬁ-ﬁi@ii@ﬁ?ﬁ?
AL X

283 T304

EUIE'upne obveze 15,
\ Dugorotne e 23’12@
é Kratkorocne 13342 12 986

Napomena: Vrijednosno uskladenje internih potrazwanja u 2016. god|n| iznosi 108 mllljuna kuna
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Konzum d.d. - usporedba objavljenog kapitala u 2015. i prepravljenog
kapitala u 2015.

I S—
2586 _Hm ¥

= -m-_“
B
717 -
5038
Kapital 2015 Nekretnine, Ulaganja u Zalihe Dugorotni Obveze prema  Obwveze po Ostalo Kapital 2015
objavijen postrojenja i povezana krediti | povezanim vrijednosnim prepravijen
oprema drustva zajmovi drustvima papirima
1 2 3 E 5 5

1 Reklasifikacija operativnih najmova kaoji su trebali biti iskazani kao financijski najmovi

2 2 1 mird kuna se odnosi na kapitalizirane trokove na ulaganje uiDEU, 1.2 mird kuna se odnosi na umanjenje vrijednosti ulaganja u iDEU
3 355 min kuna kapitaliziranih trokova koji su bili ukljuéeni u vrijednost zaliha, a ne zadovoljavaju kriterije za takvu klasifikaciju

4 Poveéanje se uglavnom odnosi na financijski najam

5 Priznavanje troskova prethodnih razdoblja koji su umanjivali obveze u prethodnim godinama

Konzum d.d. — usporedba prepravljenog kapitala u 2015. i kapitala u
2016.

a8 }
-5.038 Tm—280 -___- 302mm.__
2.069
B 544 | 7416
Kapital 2015 Potrazivanja Potrazivanja od Obveze po Zadrzana dobit Ostalo Kapital 2016
prepravijen povezanih drustava vrijednosnim

papirima
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Najznacajniji utjecaj na povecanje gubitka u 2016. godini je tekuée poslovanje koje je
kroz godinu izgeneriralo gubitak od -1.9 milijardi kuna od €ega su najznacajniji utjecaj

imali:

e Povecanje troSka prodane robe u iznosu od 0,6 milijardi kuna
e Povecanje amortizacije u iznosu od 0,5 milijardi kuna
e Povecanje troskova usluga i rezerviranja u iznosu od 0,2 milijardi kuna
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3.2.2. Tisak d.d.

Prepravljanja poslovnih prihoda Tiska u 2015. godini se odnose na netiranje rabata
dobivenih od dobavljaca s troSkom prodane robe. Prepravljanja poslovnih rashoda u
2015. godini se odnose na netiranja rabata dobivenih od dobavljaca s troSkom prodane
robe u iznosu od 64 milijuna kuna i priznavanje rezerviranja za sudske sporove u iznosu

od 76 milijjuna kuna

Kratkotrajna imovina i kratkoroCne obveze Tiska su prepravljene zbog priznavanja
potrazivanja i obveza po regresnim mjenicama. DugoroCne obveze su uglavnhom
prepravljene zbog priznavanja rezerviranja za sudske sporove za koje je vjerojatnost

gubitka nastala u 2015. godini.

umit HRK

Razlika 2015 | Razlika 2016

2015 2015
2016 prepravljena objavljena prepravijena vs 2015
vs objavijena | prepravijena

‘Poslovnirashodi; ~~ -3146  ~-2869 2857 A2 oo

Razlika 2015 | Razlika 2016
BILANCA  [31.12.2016 r21 i ﬁfg:g ?b Lif:;g prepravijena vs 2015
prepravi javil vs objavijena objavijeno

Ukupna ™ e 1220 1435 e a5

|movma

Dugotrain T T g
-31;

. Kratkotrajna__ 825 041 @85G 85

Ukupan kapital 2l

Ukupne obveze 1762 Ti033TTUERA
i Dugorocne i 1oe& 9n 13
Kratkorocne 851

Napomena: Vrijednosno uskladenje internih potrazivanja u 2016. godini iznosi 212 milijuna kuna

o0
21T
-324;
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3.2.3. Belje d.d.

Poslovni prihodi korigirani su temeljem neevidentiranih odobrenja koja se odnose na
2015. godinu od 14 milijuna kuna. Prepravak poslovnih rashoda najve¢im se dijelom
odnosi na korekciju precijenjene vrijednosti zaliha i kratkotrajne bioloSke imovine (21
milijuna kuna) te neevidentiranog rashoda temeljem isknjizenja zemljiSta predanih RH
(11 milijuna kuna).

Dugotrajna imovina u bilanci 2015. godine, prepravlijena je temeljem umanjenja
vrijednosti gradevinskih objekata koji se ne koriste i precijenjene imovine u pripremi (38
milijuna kuna) te izgubljenog zemljista (13 milijuna kuna). Vrijednost zaliha i kratkoro¢ne
bioloSke imovine na datume bilance korigirana je temeljem svodenja na neto utrzivu/fer
vrijednost (454 milijuna kuna). Prepravijena su prethodno neevidentirana potrazivanja i
obveze po regresnom pravu (123 milijuna kuna)

2015 2015 Razlika 2015 | Razlika 2016
prepravijena objavijena prepl_'avlj_ena vs 2.01 -
vs objavljena | prepravljena

Poslovniprihodi | 1626, 1656 1670 14 30
Poslovnirashodi: 1606 1669 1631 38 63

Razlika 2015 | Razlika 2016

BILANCA  [31.122016 | >1-122015 | 31122015 | .\ liena vs 2015
prepravljeno objavljeno A S

vs objavljena objavijeno

Ukupna ! ! ] f

imovina T
. .Dugotrajna _
._Kratkotrajna

umil HRK

418

Ukupankapital : 1328 1432 1984 552 6%
Ukupne obveze |~ 1828 1780 1845 435 183
[ Dugorotme  : 185 21 109 12 46

Napomena: Vrijednosno uskladenje internih potrazivanja u 2016. godini iznosi 3 milijuna kuna
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3.2.4. PIK Vinkovci d.d.

U Racunu dobiti i gubitka kompanije PIK Vinkovci za 2015. godinu, realiziran je
prepravak poslovnih rashoda u iznosu od 67 milijuna kuna najvec¢im dijelom uzrokovano
korekcijom precijenjene vrijednosti zaliha i kratkoro€ne bioloSke imovine (svodenje na
neto utrzivu/fer vrijednost). U raCunu dobiti i gubitka 2016. godine povecanje poslovnih
rashoda u odnosu na proslu godinu najvecim je dijelom rezultat provedenih vrijednosnih
uskladenja zajmova i potrazivanja od drustava Agrokor grupe (188 milijuna kuna) te
umanjenja vrijednosti goodwilla (39 milijuna kuna).

U bilanci 2015. godine dugotrajna imovina korigirana je temeljem umanjenja vrijednosti
gradevinskih objekata koji se ne koriste (16 milijuna kuna) i precijenjenih ulaganja u
ovisna drustva (27 milijuna kuna). Vrijednost zaliha i kratkoro¢ne bioloSke imovine na
datume bilance korigirana je temeljem svodenja na neto utrZivu/fer vrijednost (322
milijuna kuna). Kratkoro¢ne obveze su uvecane za prethodno neevidentirane obveze po
regresnom pravu (6,6 milijuna kuna), ukalkulirani godisnji odmor (1,3 milijuna kuna) i
ostale obveze nastale u 2015. godini (6 miljuna kuna). U bilanci 2016 godine
potrazivanja za poljoprivredne poticaje umanjena su za 25 milijuna kuna.

u mil HRK

Razlika 2015 | Razlika 2016

2015 2015 .
s mLl prepravijena objavijena prepfavlj_ena Vs 2.015
vs objavljena | prepravljena

Poslovniprihodi 519 446 446 0 T3
Poslovnirashodi: -710i 469 401 68 241

31.12.2015 31.12.2015

e B prepravljeno objavljeno

'EUku pna ' 3 3 '
..Dugotrajna ' ' i
_Kratkotrajna.

Ukupan kapital 60 T AR T

._Dugorocne

*Napomena: Vrijednosno uskladenje internih potrazivanja u 2016. godini iznosi 188 milijuna kuna
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3.2.5. Vupik d.d.

U 2015. godini u racunu dobiti i gubitka napravljen je prepravak poslovnih rashoda u
iznosu od 18 milijuna kuna najvec¢im je dijelom uzrokovano korekcijom precijenjene
vrijednosti zaliha i kratkoro€ne bioloSke imovine (svodenje na neto utrzivu/fer vrijednost).
U raCunu dobiti i gubitka 2016. godine vrijednost revaloriziranog zemljiSta umanjena je
temeljem revalorizacije na 31.12.2016. za 43 milijuna kuna.

U bilanci 2015. godine dugotrajna imovina prepravljena je temeljem umanjenja vrijednosti
precijenjenog zemljista (104 milijuna kuna) i gradevinskih objekata koji se ne koriste (11
milijuna kuna). Vrijednost zaliha i kratkoro¢ne bioloSke imovine na datume bilance
korigirana je temeljem svodenja na neto utrzivu/fer vrijednost (217 milijuna kuna).
Prepravljena su i prethodno neevidentirana potrazivanja i obveze po regresnom pravu (4
milijuna kuna).

umil HRK

Razlika 2015 | Razlika 2016
repravijena | objavijena | PrEPraviiena | vs 2015
prepravi) javil vs objavijena | prepravljena

Poslovniprihodi | 420 Ta1s 44T
Poslovnirashodii 442 40 UUUUAQ4 T —18 20

Razlika 2015 | Razlika 2016
BILANCA  [31.12.2016 r21 rﬁf:;: 1}) Lﬁfg;g prepravijena vs 2015
prepravij Javi vs objavijena objavljeno

EUkupna
| Dugofrajna |
. Kratkotrajna,_

-332 42" |§

LG
L

Ukupan kapital
Ukupneobveze: 644 B45 BT 2
. Dugorocne & 34 .46 %]

*Napomena: Zbog Cinjenice da je do 9. travnja godine vecina internih potrazivanja naplaéena, nije bilo
potrebe za vrijednosnim uskladenjem.
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3.2.6. Ledo d.d.

U 2015. godini prepravak (umanjenje) poslovnih prihoda odnosi se na korekciju
iskazivanja troSkova unapredenja prodaje direktno vezanih uz ugovore s kupcima u
iznosu 96 milijuna kuna, a poslovni rashodi prepravljeni su osim za gore navedenu
korekciju za umanjenje vrijednosti zalha od 4 milijuna kuna. U 2016. godini znacajan rast
poslovnih rashoda najveéim se dijelom odnosi na umanjenje vrijednosti zajmova i
potrazivanja od Agrokor drustava u iznosu 551 milijuna kuna.

U 2015. godini dugotrajna imovina korigirana je na obracunu amortizacije od 3 milijuna
kuna. Prepravak kratkotrajne imovine najvecim se dijelom odnosi na korekciju vrijednosti
nekurentnih zaliha od 59 milijuna kuna te reklasifikaciju potrazivanja u iznosu 20 milijuna
kuna. Prepravljena su prethodno neevidentirana potrazivanja i obveze po regresnom
pravu (32 milijuna kuna). U 2016. godini izuzev rezervacije za potrazivanja od kompanija
unutar Agrokor grupe, ostali ispravci nemaju znac€ajan negativan efekt na financijsku
poziciju drustva.

u mil HRK

2015

Poslovni prihodi |
‘Poslovni rashod

Razlika 2015 | Razlika 2016

31.12.2015 | 31.12.2015 -
BILANCA 31.12.2016 prepravljeno objavijeno prep[avlj_ena vs ?015
vs objavijena objavljeno

iUkupna | ]

AL (I

-9 471}

Ukupan kapital | 1314
Ukupne obveze 774 T8I
. Dugorocne  + . .....2

*Napomena: Vrijednosno uskladenje internih potrazivanja u 2016. godini iznosi 551 milijuna kuna
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3.2.7. Jamnica d.d.

Prepravak pozicija u RDG-u odnosi se na naknadne rabate, popuste i troSkova
unapredenje prodaje koji su u prethodnim razdobljima bili prikazani kao troSkovi umjesto

umanjenja prihoda od prodaje.

Grupa u ranijim razdobljima nije iskazivala potraZivanja i obveze po mjenicama koje su
ugovorene s regresnim pravom. Navedeno uskladivanje je rezultiralo uvecanjem
potrazivanja i obveza na dan 1. sije¢nja i 31. prosinca 2015. godine u istom iznosu.
lzuzev rezervacije za potrazivanja od kompanija unutar Agrokor grupe, ostali ispravci

nemaju znacajan negativan efekt na financijsku poziciju drustva.

umil HRK

2015 2015 Razlika 2015 | Razlika 2016

prepravljena vs 2015
vs objavljena | prepravljena

prepravijena objaviljena

Poslovniprihodi 26517 2573 2719 78
‘Poslovni rashod 2813 651
Neto rezultat _ T ~500;

Razlika 2015 | Razlika 2016
prepravijena vs 2015
vs objavljena objavljeno

31.12.2015 31.12.2015
prepravijeno objavljeno

'leupna i 14 'D
imovina
. Dugotrajna__ D
. Kratkotrajna Lo

Uidupan kapitai

Ukupne obveze:  1.183 : : 230
i Dugoroéne i 1?4 L | E 118
CKratkorocne | qo000 ior7 T 231 163
*Napomena: Vruednosno uskladenje internih potrazivanja u 2016. godini iznosi 616 m|I|]una kuna

L

L
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3.2.8. Zvijezda d.d.

U prethodnim razdobljima naknadni rabati, popusti i unapredenje prodaje bili su prikazani
kao troSkovi umjesto smanjenja prodaje, pa je tako Uprava Grupe prilagodila te prihode i
rashode u lzvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2015.

Uprava Grupe je u 2016. godini izvrSila detaljnu analizu zaliha i utvrdila da je dio zaliha u
prethodnim periodima precijenjen zbog neuskladenosti vrednovanja dijela zaliha sa
zahtjevima MRS-a 2 Zalihe. Grupa u ranijim razdobljima nije iskazivalo potraZivanja i
obveze po mjenicama koje su ugovorene s regresnim pravom. Navedena usklada je
rezultirala uvecanjem potrazivanja i obveza na dan 31. prosinca 2015. godine u istom

iznosu za 227 milijuna kuna.

u mil HRK

Razlika 2015 | Razlika 2016

2015 2015 -
e prepravijena objavljena prepr.avlj_ena vs %01 E
vs objavljena | prepravljena

Poslovniprihodi . 873 089G 905 s AT
iPoslovnirashodi; ~ -1013; 861 871 A0:  -152
Netorezultat  : 146 20 25 & 166

Razlika 2015 | Razlika 2016
BILANCA ;1 rzflzgr:: :;Llilzg:: prepravljena vs 2015
prepravi javi) vs objavljena objavljeno

iUkupna ' ' '
. Dugotrajna | 744 126 739 A%
. Kratkotrajna

Ukupan kapitai |~ 731 EsE T e TR T

Ukupne obveze 7156 e300
_Dugorotne 2 94 B
| Kratkorocne i 603 994 23

*Napomena: Vrijednosno uskladenje internih potrazivanja u 2016. godini iznosi 174 milijuna kuna
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3.2.9. PIK Vrbovec d.d.

Poslovni rashodi su se povecali kao rezultat prepravke vezane uz vrednovanje zaliha u

2015. i prethodnim godinama.

Kratkotrajna imovina i kratkoroCne obveze su se povecale zbog iskazivanja ranije
nepriznatih obveza i potrazivanja po regresnim mjenicama u iznosu od 78 milijuna kuna.
Kratkotrajna imovina je s druge strane umanjena za iznos od 85 milijuna kuna troSkova

koji nisu zadovoljili kriterije za uklju€ivanje u vrijednost zaliha.

umil HRK

Razlika 2015 | Razlika 2016

ki repravijena vs 2015
prepravijena objavljena prepravij

vs objavljena | prepravijena

;Poslovnlpnhodl i
iPoslovnirashodi;  -2126 2043 2032 AL
Netorezultat | & 80 92 A%

Razlika 2015 | Razlika 2016

31.12.2015 31.12.2015
BILANCA prepravijeno objavijeno prepravljena vs 2015
vs objavljena objavljeno

;Ukupna
imovina

Ukupan Kapital

i Dugorotne . @66 500 800 O

*Napomena: Vrijednosno uskladenje internih potrazivanja u 2016. godini iznosi 59 milijuna kuna

B
.83
88

, 1 415§ 1 213§ 1. 221§ -85 194§
_Dugotrajna_ ﬁffﬁﬁfifﬁﬁﬁfﬁ:___,___?2ﬁiffﬁﬁﬁﬁﬁfﬁﬁﬁ]ﬁfﬁ________?44[::ZZIZIZIZZ ?44%ffﬁfﬁfﬁ]ﬁ:ﬁﬁﬁ:ﬁ:ﬁﬁ]ﬁff:t_li_Ifffffﬁffffﬁfﬁ:ﬁﬁ:-185
""'Iﬁﬁﬁﬁ-ﬁ?ﬁéé
Ukupneobveze | 764 584 499 85 065
6
249;
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3.2.10. Zaklju¢ak

Ispravci, pogotovo na pojedinim kompanijama, jesu znacajni ali je vazno istaknuti da je
vecCina ispravaka jednokratne prirode. Najznacajniji utjecaj na rezultat kompanija u 2016.
godini jesu vrijednosna uskladenja od 50 % na medusobnim potraZivanjima unutar
Agrokor Grupe.

IzvjeStaji kompanija su radeni po nacelu neograniCenosti poslovanja Sto ukazuje na
¢injenicu da kompanije mogu operativho opstati u buduénosti. Paralelno sa financijskim
restrukturiranjem provodi se i operativno restrukturiranje kompanija, a najveéi pomaci u
tom pogledu se oCekuju upravo u kompanijama koje su imale najznacajnije uskladbe kao
primjerice Konzum.

Kompanije su usprkos okolnostima uspjesno odradile ljethnu sezonu te se oCekuje daljnje
poboljSanje operativnog poslovanja u nadolazeéem razdoblju. Negativan kapital koji je
proizaSao iz provedenih uskladbi ¢e se adresirati kroz prijedlog nagodbe na kojem
Izvanredna uprava sa svojim timovima intenzivno radi.
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4. Kratkoro¢na nov¢ana situacija

4.1.Upravljanje novéanim sredstvima

Agrokor nastavlja aktivno upravljati svojom likvidno$¢u, pri ¢emu se predvidanja
nov€anog tijeka azuriraju svaka dva tjedna, a tjedni budzZeti placanja utvrduju se i
odobravaju na temelju tih predvidanja. Za potrebe podrzavanja likvidnosti u Grupi do
danas je u operativnim djelatnostima iskoriSteno 983 milijuna kuna iz novog financiranja.

Kako je navedeno i u prethodnim mjeseCnim izvjestajima, ovaj novac je prvenstveno
upotrijebljen za podmirivanje obveza prema dobavljaima iz razdoblja nakon 10. travnja
2017. i obnovu zaliha u operativnim djelatnostima kako bi se one mogle pripremiti za
vrhunac ljetne sezone.

Nize navedena tablica pokazuje sazetak trenutnih i prethodnih predvidanja nov€anog
tijeka:

Procjena za 19 kljuénih povezanih drustava — usporedba 13 tjednog novéanog
tijeka u 39. i 37. tjednu (HRK m)

Trenutni Nov¢€ani tijek
novcani tijek prethodnog tjedna
(39. tjedan) (37. tjedan)
Minimalno stanje novéanih sredstava?) (13 tjedana) 648 586
Maksimalno stanje novéanih sredstava?) (13 tjedana) 952 1.080
Uvjet minimalne likividnosti 206 296
Nepovucéeni zajam®b) 962 962
Dostupna likvidnost (uklju¢en nepovuceni zajam) 1.314-1.618 1.252-1.746

a) Ukupno primljeno financiranje u visiniod EUR 315m (HRK 2,337m), isklju€ujuéi financiranje u visiniod EUR 150m (HRK
1,110m) koje je dostupno za dug nastao prije otvaranje postupka, od éega je EUR 19.5m (HRK 144.5m) vec placeno
dobavljaéima.

b) Ukljuéuje odgodeniroénizajam u visiniod EUR 80m (HRK 592m) i robno trgovatkikreditod EUR 50m (HRK 370m).
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4.2. Podmirenje trazbina dobavljaca

U tjednu koji je zavrSio 28. srpnja 2017. javnost je obavijeStena da e za podmirenje
trgovinskih trazbina iz razdoblja prije podnoSenja zahtjeva za pokretanje postupka
izvanredne uprave na raspolaganje biti stavljena tranSa od 150 milijuna eura.

TranSa od 150 milijuna eura podijeljena je na tri skupine:

+ Skupina A (do 30 milijuna eura): Sredstva namijenjena mikro-dobavljaima
definiranima kao obiteljsko-poljoprivredna gospodarstva, obrti, mali poduzetnici i
mikro-dobavljaci s godiSnjim prihodom manjim od 5,2 milijuna kuna, maksimalno do
2,6 milijuna kuna u imovini i do 10 zaposlenih.

* Skupina B (110 - 120 milijuna eura): Ova su sredstva otvorena za sudjelovanje
svih dobavljaca (osim mikro-dobavljaCa iz Skupine A). DobavljaCi moraju potvrditi da
Ce se vratiti na povijesne i/ili standardne uvjete industrije u snabdijevanju kako bi se
kvalificirali za ova sredstva.

+ Skupina C (do 10 milijuna eura): Sredstva za podmirenje trazbina dobavljaca iz
razdoblja prije podnoSenja zahtjeva za pokretanje postupka izvanredne uprave na
diskrecijskoj osnovi, u skladu s identificiranim poslovnim potrebama.

4.2.1. Status plaéanja Skupine A

Do sada su ¢lanovi Privremenog vjerovnic¢kog vije¢a odobrili placanja za vise od 2.500
dobavlja¢a: OPG-ova, obrtnika, mikro poduzetnika i malih poduzetnika s prihodom do 5,2
milijuna kuna prihoda godiSnje, takozvane Skupine A, kojima se dug podmiruje u cijelosti.
Nakon dodatnih internih uskladivanja i evaluacije pojedinih trazbina, dovrSena je finalna
evidencija placanja u Skupini A. Navedeno je zahtjevalo dodatna odobrenja pla¢anja u
iznosu od 0,1 milijuna eura Sto je i odobreno odlukom Privremenog vjerovni¢kog vijeca
od 29. rujna 2017. godine. Time je ukupan iznos placanja Skupine A dosegao iznos od
20,5 milijuna eura.

4.2.2. Status plaéanja Skupine B
4.2.2.1. Alokacija sredstava

Sredstva iz Skupine B omogucit ¢e placanja dobavljaima temeljem njihovih potraZivanja
i podrske poslovanju, a sveobuhvatni pristup je podijeljen na dvije transe:
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e Pro-rata tranda (transa 1): 27,5 milijuna eura bit ¢e koristeno za razmjerno (“pro
rata”) placanje svih dobavljaca koji imaju stari dug i koji su pravovremeno prijavili
svoje trazbine izvanrednoj upravi.

e Proporcionalna tranSa (transa 2): do 92,5 milijuna eura bit ¢e koristeno za
proporcionalno pla¢anje dobavljaca koji imaju stari dug i koji su pravovremeno
prijavili svoje trazbine izvanrednoj upravi te koji su za buduée poslovanje potpisali
sporazum s Agrokor Grupom za povratak na prethodno vazece komercijalne
uvjete.

4.2.2.2. Proces definiranja uvjeta

Sa ciliem definiranja iznosa sredstava koja ¢e biti osigurana za placanja dobavlja¢a iz
Skupine B primijenjen je proces koji se sastoji od dva koraka:

1. Svaka kompanija unutar Grupe je definirala svoje klju¢ne dobavljace te im je ponudila
nove godiSnje komercijalne ugovore;

2. Kompanijama sa potpisanim ugovorima bit ¢e omogucena placanja trazbina iz
Skupine B u iznosu do 92,5 milijuna eura

4.2.2.3. Status plaéanja

Prva tran8a u iznosu od 27,5 milijuna eura (koja ukljuuje i 1,5 milijuna eura rezerve za
pogreske i dodatna uskladivanja) bit ¢e koristena za razmjerno (“pro rata”) placanje svih
dobavljac¢a koji imaju stari dug i koji su pravovremeno prijavili svoje trazbine izvanrednoj
upravi.

Druga transa u iznosu od 52,8 milijuna eura bit ¢e koriStena za proporcionalno pla¢anje
dobavljaca koji imaju stari dug i koji su pravovremeno prijavili svoje trazbine izvanrednoj
upravi te koji su za buduce poslovanje potpisali sporazum s Agrokor Grupom za povratak
na prethodno vazeée komercijalne uvjete.

e 80% starog duga bit ¢e plaéeno po dobivanju svih potrebnih odobrenja sa
pocCetkom u tjednu od 25. rujna 2017. godine

e 20% c¢e biti placeno do 31.0zujka 2018.godine

Nakon realizacije isplate u sklopu tran$e u iznosu od 150 milijuna eura, sva preostala
sredstva ¢e biti na raspolaganju za operativno koristenje u sklopu Agrokor Grupe.
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4.3. Trgovinski kredit

Zaprimljeno je 305 prijava za sudjelovanje u trgovinskom kreditu do 25. kolovoza 2017.
godine. Ukupan interes i vrijednost zaprimljenih prijava znacajno premasuje raspoloZiva
financijska sredstva.

Raspored sredstava u iznosu od 50 milijuna eura je u tijeku te je fokusiran na dobavljaCe
s velikim obrtajem roba ili usluga.
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5. Procjena poslovanja

Planovi odrZivosti za pojedinacne kompanije i poslovne segmente kao i plan odrzivosti na
nivou Grupe su gotovo zavrSeni. Buduéi da se radi o planovima na koje ¢e utjecati
rezultati revizije Agrokorovog konsolidiranog financijskog godiSnjeg izvjeS¢a za 2016.
godinu, a i u skladu sa zahtjevima financijskog aranZmana, sazZetak planova odrzivosti bit
Ce zavr$en do kraja listopada 2017. godine.
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6. Pravni postupci

U sadasnjem izvjeStajnom razdoblju od 11. rujna do 10. listopada 2017. bilo je viSe
dogadaja u razliCitim sporovima i ovrSnim postupcima koji su pokrenuti protiv Agrokora
d.d i nekih njegovih povezanih drustava, a o kojima se detaljno izvijestilo u izvjeStaju o
sudskim postupcima objavljenom 15. rujna 2017.

Tijekom ovog izvjeStajnog razdoblja, u Hrvatskoj je Visoki Trgovacki sud odbio Zalbu
Sberbank of Russia i potvrdio odluku Trgovackog suda u Zagrebu kojom je odbacen
prijedlog za izdavanje priviemene mjere koji je podnio Sberbank of Russia radi zabrane
Agrokoru d.d. sklapanja Ugovora o najstarijem zajmu. Tijekom rujna Trgovacki sud u
Zagrebu odbacuije slijedeca tri zahtjeva Sberbank of Russia:

1. Zahtjev da se utvrdi niStetnost odredbi Ugovora o najstarijem zajmu kojima se
dozvoljava ,roll-up® financiranje starih dugova i otkup obveznica kao i ostale
restriktivne odredbe tog Ugovora,;

2. Zahtjev da se utvrdi niStetnost transakcije kojom je Agrokor d.d. otkupio obveznice
za njihovu nominalnu vrijednost; i

3. Zahtjev da Trgovacki sud u Zagrebu podnese zahtjev Ustavhom sudu za ocjenu
ustavnosti ¢l. 40. i 41. Zakona o postupku izvanredne uprave u trgovackim
drudtvima od sistemskog znacaja za Republiku Hrvatsku.

U Srbiji, Trgovacki sud u Beogradu je prihvatio prigovore Jamnice d.d. u ovrSnim
postupcima koje su pokrenula hrvatska i slovenska Sberbank drustva u pogledu udjela
koje Jamnica d.d. drzi u MG Miveli d.o.o. lzvanredna uprava ima saznanja iz javno
dostupnih informacija da su oba drustva uloZila Zalbe protiv ovih odluka Zalbenom
trgovaCkom sudu u Beogradu. lzvanredna uprava je takoder uloZila Zzalbe protiv
priviemenih mjera izdanih u korist Sberbank of Russia u pogledu njegovih udjela u Kron
d,o.0., M-Profil SPV d.o.o0. i Nova Sloga d.o.o. Tijekom ovog razdoblja izvanredna uprava
uloZila je zalbu protiv prvostupanjske odluke suda kojom je odbaden zahtjev za
priznanjem postupka izvanredne uprave.

U Sloveniji, Okruzni sud u Ljubljani je uputio izvanrednu upravu da odgovori na podneske
koje je podnijela Sberbank of Russia u postupku priznanja. Republika Slovenija je
takoder podnijela daljnje podneske koje izvanredna uprava pregledava sa svojim pravnim
savjetnicima i razmatra iduce korake. PostojeCi postupci u Sloveniji ostaju u prekidu
temeljem zakona sukladno odluci o priznanju od 14. srpnja 2017.

U Bosni je odgodeno rociste zakazano za 5. listopada 2017. godine u postupku izdavanja

privremene mjere koji je pokrenuo Sberbank of Russia dok se ne utvrdi nadleznost suda
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za vodenje ovog postupka. Tijekom izvjeStajnog razdoblja nisu dostavljena druga
pismena u Bosni i Hercegovini.

U Crnoj Gori, izvanredna uprava je dobila saznanja da je Sberbank of Russia ulozila
prigovor u postupku priznanja nakon $to joj je odlukom crnogorskog trgovackog suda
odobren uvid u spis. lzvanredna uprava razmatra ovo pitanje sa svojim pravnim
savjetnicima i namjerava podnijeti odgovor u sljedecem izvjeStajnom razdoblju te se
oCekuje odluka suda. Nadalje, ovrSitelj zaduZzen za postupak koji je pokrenula
Hipotekarna Banka Ad Podgorica protiv Leda d.d. u Crnoj Gori je zakazao javnu drazbu
imovine Leda d.o.o. za 16. listopada 2017. lzvanredna uprava razmatra primjerenu
radnju sa svojim pravnim savjetnicima.
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7. Privremeno vjerovnicko vijece

Privremeno vjerovnicko vijeCe sastalo se dvaput u razdoblju od 11. rujna do 10. listopada
(7.18. sjednica).

Privremeno vjerovni€ko vijece svoju je sedmu sjednicu odrzalo 29. rujna 2017. Svi su
Clanovi Vijec€a prisustvovali sjednici.

Vecinom glasova odobreno je:

e placanje trazbina iz razdoblja prije pokretanja privremene uprave, dospjelih i
plativih obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima (OPG), malim poduzetnicima i
mikro-dobavljaima s godiSnjim prihodom manjim od 5,2 miljuna kn,
maksimalnom imovinom od 2,6 milijuna kn te do 10 zaposlenih - dodatak
placanjima predvidenim odlukom od 26. srpnja i 31.kolovoza 2017.

e placanje dospjelih trazbina iz razdoblja prije pokretanja privremene uprave, plativih
ostalim dobavljaCima- dodatak placanjima predvidenim odlukom od 31. kolovoza
2017.

Privremeno vjerovnicko vije¢e svoju je osmu sjednicu odrzalo 9. listopada 2017. Svi su
Clanovi Vije¢a prisustvovali sjednici, a na sjednici su prezentirani rezultati revizije
financijskih izvjeStaja za Agrokor d.d. i konsolidirani financijski izvjestaji Agrokor grupe.
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8. Prijave trazbina

Tijekom rujna timovi zaduZeni za obradu prijavljenih trazbina nastavili su s ispitivanjem
osnovanosti svake prijave, pregledu dostavijene dokumentacije kojom su prijavitel;i
argumentirali svoj zahtjev, usporedbi s poslovnim knjigama, kao i rasvjetljavanju
medusobnih internih odnosa temeljem jamstava i suduzniStava unutar Grupe, kako bi
temeljem toga priznali ili osporili pojedina¢ne prijave. U rujnu je istekao i rok za prijavu
trazbina prema tri drustva na koja je postupak izvanredne uprave proSiren u srpnju 2017.,
tako da je zakonski rok za prijavu potrazivanja prema svim drustvima u postupku
izvanredne uprave zavrsen.

Zakljuéno s rujnom, ukupno je primljeno 12.610 prijava trazbina od 5.904 vjerovnika. Od
ukupnog broja prijava, njih 215 poslano je nakon isteka zakonskog roka za prijavu
trazbina.

Popis obradenih trazbina priredilo je svako druStvo u postupku izvanredne uprave, a
njegovu vjerodostojnost potvrdili su direktor financija, direktor pravnih poslova i
predsjednik uprave svakog drustva.

Tablice s popisom vjerovnika po drustvu, utvrdenim, priznatim ili osporenim
potraZivanjima za poduzeca u postupku izvanredne uprave bit ¢e predane Trgovackom
sudu u idu¢em izvjeStajnom razdoblju, znac¢ajno prije isteka zakonskog roka (60 dana
nakon zavrSetka roka za prijavu traZzbina temeljem zadnjeg proSirenja rjeSenja o
izvanrednoj upravi koje isti¢e 20. studenog 2017.).
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9. Odnosi s dionicima i komunikacije

Tijekom predmetnog izvjestajnog razdoblja redovita, izravna i formalna komunikacija sa
svim kljucnim dionicima nastavljena je putem razliCitih komunikacijskih kanala i obuhvaca
vjerovnike, duznike, sindikate, zaposlenike, menadZment te predstavnike vlasti i
institucija u zemljama u kojima Agrokor posluje.

Interna komunikacija je primarno i dalje fokusirana na razvoj situacije u maloprodaiji,
otplatu dugovanja dobavljacima, te operativno restrukturiranje Agrokora.

Posebnu paznju izvanredna uprava posvecCuje odrzavanju komunikacije sa svim
skupinama vjerovnika. Tijekom ovog izvjestajnog razdoblja odrzani su izravni sastanci s
vjerovnicima kao i dvije sjednice Privremenog vjerovnickog vijec¢a 29. rujna i 9. listopada
2017. godine, o Cemu je detaljnije reCeno u poglavlju 7 ovog izvjeSca.

Izravna komunikacija s medijima nastavljena je i tijekom ovog izvjestajnog razdoblja.
Izvanredna je uprava u predmetnom razdoblju bila ukljuena u oko 80 medijskih
aktivnosti u svim zemljama u regiji u kojima Agrokor posluje, uklju€uju¢i objave za
medije, konferencije za medije, brifinge, izjave i gotovo 70 odgovora na razliite medijske
upite.

Kljuéne teme koje su tijekom izvjeStajnog razdoblja dominirale medijskim prostorom
uklju€uju objavu revizije konsolidiranih financijskih izvjeStaja Agrokor Grupe, financijskih
izvjeStaja Agrokora d.d., te pojedinacnih kompanija za 2016. godinu, razvoj pravnih
postupaka i relevantnih odluka sudova u zemljama u kojima Agrokor posluje, sklapanje
ugovora o zashivanju zaloznog prava na odredenim Zigovima izmedu Agrokora d.d. i
povezanih drustava s jedne strane, te Madison Pacific Trust Limited s druge strane u
svrhu osiguranja trazbina sukladno Ugovoru o refinanciranju od dana 8. lipnja 2017.
godine.

U regionalnim medijima medu kljucnim temama su planovi za trziste Bosne i
Hercegovine, stabilizacija poslovanja i otplata dugovanja dobavljaima, dokapitalizacija
Konzuma u BiH od strane kompanija Ledo Citluk i Sarajevski kiseljak, te Agrokorov
zajam u iznosu od 15 milijuna eura Konzumu i povratak Mercatora na trZiSte Bosne i
Hercegovine.

U Srbiji je medu kljuénim temama izmjena menadZzmenta u kompanijama Mercator-S i
Frikom u kojima su imenovani novi generalni direktori.

Dana 13. rujna 2017. izvanredni povjerenik i predstavnici Agrokorovih kompanija koje
posluju u Bosni i Hercegovini sastali su se u Sarajevu s predstavnicima nadleznih
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drzavnih institucija. Sastanku su prisustvovali Mirko Sarovié, ministar vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa, Predrag Gluhakovi¢ ministar trgovine i turizma Republike Srpske, i
Zlatan Vujanovi¢, ministar trgovine Federacije Bosne i Hercegovine. Na sastanku su
predstavnicima nadleznih tijela BIH podrobnije prezentirana rjeSenja i planovi
operativnog restrukturiranja Agrokorovog poslovanja.

Izvjestaj pripremio:

Ante Ramljak
Izvanredni povjerenik
Agrokor d.d.
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