AGROKOR

IZVANREDNA UPRAVA

1IZVJESCE O PROVEDBI POSTUPKA IZVANREDNE UPRAVE U
AGROKORU ZA RAZDOBLIJE DO 10. TRAVNIJA 2018. GODINE

ZAGREB, 10. TRAVNJA 2018. GODINE



Sadrzaj
1. L0170 T P RON
2. Skraceni prikaz nacelnog sporazuma vjerovnika o kljuénim elementima nagodbe u skladu s

¢lankom 43. Zakona o postupku izvanredne uprave u trgovackim drustvima od sistemskog znacaja za
RePUDBIIKU HIVAtSKU.....cvueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeis e ireeeissiesssssstsnssssstessssssiesssssssenssssssensssssssnssssssennsns

A.  Korporativna StrUKtUra.......cccciiiieeeiiiiiieiiiiieiiiiieeieiieseieiiesessssiessssssiesssssssessssssssnssssssensssssssnases
B. Tretman vjerovnika trazbina nastalih prije otvaranja postupka ......c.c.cccceiriiiirreeiiciciinnnenenennnnnn.
C.  Struktura duga NOVE SrUPE .....ccceeueirieiuiiieenecerrenniereennssereenssesseensssssennssssrsnnsssssennsssssennssssnennnes
D. Kapitalna struktura NOVE BrUPE....ccuuuciiireeerreruneriennneereennseereennssessennsseseennssssesnnssssssnsssssssnsssssenns
E. Poseban dogovor s dobavljaima......ccccceieeiieeiiieiiiiiiiniereniereeerenseeenserensseresserensersnsessnsessnssenes
F. Depozitar za drzanje instrumenata namirenja vezanih uz osporene trazbine ........cccccceervvnnnenns 10
G. Implementacija NAgOdDe......... e s e e e s e e e s e s e s e e nn s e s e e nnnanaenan 10
[ T 2=« Lo T [T 1 11 of PO PRSRRRt 10
3. Pregled kljucnih dogadaja postupka izvanredne uprave u periodu od 10. travnja 2017. godine
do 10. travnja 2018. SOAINE .....ccuuiieeiieeniiiineireniereniereeereasetenserenssernsesesserensesensessnssesnssssnssessnsssensesansans 11
A. Otvaranje postupka izvanredne uprave i sistemski znacaj Agrokora .........ccceeeereeencirreeenccrnenenn. 11
B. Ugovoreno novo financiranje u ukupnom iznosu od 1,06 milijardi eura .......cccceecerrvenncrrrennnnnne 12
C. Predstavljena revidirana financijska izvjeSca za 2016. g0dinU ......cc..cerreeeeiireeencireeenccereeeneeenene 12

D. Planovi odrzivosti Agrokorovih kompanija fokusirani na povecanje dobiti iz operativnog

POSIOVANJA ...t creee e e s reae e e s e eans e s e s assessesassassesnsssssesnsssnsesnsssssennsssnsennssansennssnssnnnnanes 13
E. Trgovacki sud u Zagrebu donio rjesenje o utvrdenim i osporenim trazbinama ........................ 13
F. Privremeno vjerovnicko vijece podrzalo prijedlog nacrta strukture nagodbe ...........cc..cuuueeeeene 14
G. lzvanredna uprava potpisala sporazum sa Sberbankom .........cccceveiireeiiiieiireereeecerencereeerennees 14

H. Privremeno vjerovnicko vijece i drugi vjerovnici postigli nacelni sporazum vjerovnika o kljuénim
elementima NAgOdbe ...... ..o e r e e e e e e s e e e s e e na e s e e na s e s e e nnnaaseennsanaennn 14

I.  Osiguravanje dostatne likvidnosti i placanja dobavljaca.........cccccoorireiiiiiinciiiieccrrrecce s 15

J.  Planovi odrZivosti temelj za praéenje i izvjeStavanje o poslovanju operativnih drustava
F1Y=d 0] o] - TN 16

4. Gospodarsko i financijsko stanje poslovnih grupa sustava Agrokor na dan 10. travnja 2018.



1. Uvod

Zbog blokade koja je premasila tri milijarde kuna i alarmantnog stanja u svim kompanijama sustava
Agrokor koje su bile na rubu obustave poslovanja i neisplate placa, bivsi predsjednik Uprave Agrokora
d.d. lvica Todori¢ i svi ¢lanovi bivse Uprave podnijeli su 7. travnja 2017. godine Trgovackom sudu u
Zagrebu zahtjev za primjenu Zakona o postupku izvanredne uprave u trgovackim drustvima od
sistemskog znacaja za Republiku Hrvatsku odnosno pokretanje postupka izvanredne uprave.

Trgovacki sud otvorio je temeljem ovog zahtjeva postupak izvanredne uprave 10. travnja 2017. godine i
na prijedlog Vlade Republike Hrvatske imenovao Antu Ramljaka za izvanrednog povjerenika Agrokora.
Ante Ramljak je 20. veljace 2018. godine podnio ostavku na mjesto izvanrednog povjerenika.

Trgovacki sud u Zagrebu je 28. veljace 2018. na prijedlog Vlade Republike Hrvatske opozvao Antu
Ramljaka s duZnosti izvanrednog povjerenika u trgovackom drustvu Agrokor d.d. te imenovao Fabrisa
Peruska novim izvanrednim povjerenikom trgovackog drustva Agrokor d.d.. Takoder, Trgovacki sud je na
prijedlog Vlade RH Irenu Weber imenovao zamjenicom izvanrednog povjerenika. Primopredaja duznosti
obavljena je 28. veljace 2018. godine.

Ovo izvjesée donosi pregled klju¢nih dogadaja postupka provedbe izvanredne uprave u Agrokoru d.d. i
povezanim i ovisnim drusStvima koja su pod Zakonom o postupku izvanredne uprave za cijeli period od
otvaranja postupka do 10. travnja 2018. godine.

Poseban naglasak izvjeS¢a odnosi se na upravo usvojen nacelni sporazum o klju¢nim elementima
nagodbe koji su medu sobom usuglasili i potpisali predstavnici vise skupina vjerovnika i temeljem kojeg
¢e vjerovnici i izvanredna uprava nastaviti raditi na planu nagodbe.

IzvjeSce zavrsava kratkim pregledom gospodarskog i financijskog stanja drustva po poslovnim grupama
prema podacima dostupnima u oZujku ove godine.



2. Skraceni prikaz nacelnog sporazuma vjerovnika o klju¢nim elementima nagodbe u skladu s
¢lankom 43. Zakona o postupku izvanredne uprave u trgovackim drustvima od sistemskog znacaja
za Republiku Hrvatsku

U postupku izvanredne uprave nad drustvom Agrokor d.d. i njegovim povezanim i ovisnim drustvima
Clanovi Privremenog vjerovnickog vijeéa i vjerovnici trazbina nastalih prije otvaranja postupka
izvanredne uprave vodili su, te po potpisu nacelnog sporazuma dalje nastavljaju voditi, pregovore s
ciliem postizanja nagodbe temeljem koje e se restrukturirati sadasnja Agrokor Grupa i njezine obveze.

Clanovi Privremenog vjerovni¢kog vijeéa i odredeni drugi vjerovnici su u ovom trenutku pregovora na
dan 10. travnja 2018. godine postigli nacelni sporazum o svim bitnim i klju¢nim strukturnim elementima
nagodbe. To su i potvrdili sastavljanjem i potpisivanjem dokumenta koji predstavlja okvir temeljem kojeg
slijedi konkretno utvrdivanje teksta nagodbe na temelju prijavljenih trazbina i njihovog pravnog statusa.

Dogovoreni kljuéni elementi obuhvacaju korporativnu strukturu nove Agrokor Grupe, tretman i oblik
namirenja trazbina vjerovnika nastalih prije otvaranja postupka izvanredne uprave, novi dug nove
Agrokor Grupe i njezinu kapitalnu strukturu, poseban dogovor s dobavlja¢éima o namirenju tzv. grani¢nog
duga te provedbu nagodbe. Poslovanje buduce grupe oslanja se na tzv. arms length nacelo po pitanju
odnosa medu kompanijama unutar grupe, Sto znaci da su stranke u medusobnim odnosima ravnopravne
i neovisne. Takoder, kako bi se minimizirale Sanse ponavljanja sistemskog rizika u buduénosti, ocekuje se
da nece biti medusobnog zaduZivanja izmedu operativnih kompanija, a zaduZivanje izmedu operativnih
drustava i holding drustva predvideno je u vrlo ogranicenom opsegu neophodnom za optimizaciju
kapitalne strukture.

Posebno je utvrdeno kako je glavni kriterij odredivanja iznosa namirenja pojedinih trazbina EPM model
(Entity Priority Model) koji je razvijen od strane medunarodnih institucija te koriSten u najveéim
medunarodnim postupcima restrukturiranja kompanija.

Buduci da su se vjerovnici sporazumjeli o bitnim klju¢nim elementima nagodbe, izvanredni povjerenik
predloZio je Trgovackom sudu u Zagrebu produljenje roka trajanja postupka izvanredne uprave za
dodatna tri mjeseca, a iz razloga Sto je vjerovnicima potreban dodatan rok da usuglase i dovrse tekst
nagodbe. Trgovacki sud u Zagrebu donio je 6. travnja 2018. zakljuc¢ak kojim je udovoljio prijedlogu
izvanrednog povjerenika i produljio rok trajanja postupka izvanredne uprave za tri mjeseca.

Dodatan rok trajanja postupka vjerovnici Agrokor Grupe ce iskoristiti za usuglasavanje i dovrsetak
konacnog teksta nagodbe. Takav konacan prijedlog nagodbe izvanredni povjerenik ¢e dostaviti
Vjerovnickom vije¢u, koje ¢e kada bude osnovano zamijeniti Privremeno vjerovnicko vijece, na
suglasnost. Kada Vjerovnicko vije¢e da suglasnost na prijedlog nagodbe, izvanredni povjerenik ce isti
dostaviti sudu te ¢e Trgovacki sud u Zagrebu zakazati rociste za glasovanje o nagodbi.

Slijedi kratka prezentacija nac¢elnog sporazuma o klju¢nim elementima nagodbe.



Prema nacelnom sporazumu o klju¢nim elementima nagodbe, nagodba ée se izmedu ostalog odnositi na
osam klju¢nih elemenata uredenih na nacin kako slijedi:

A. Korporativna struktura

Nova drustva koja €ine upravljacku strukturu odnosno novu holding strukturu su drustva koja su za
potrebe nacelnog sporazuma nazvana STAK, NizTopCo, NizHoldCo i HrvHoldCo.

Dok ¢e mati¢no drustvo svih ovisnih i povezanih drustava nove Agrokor Grupe (Nove grupe) biti
HrvHoldCo dionic¢ko drustvo sa sjedistem u Hrvatskoj, vjerovnici su za sjediste nove holding strukture
odlucili odabrati Nizozemsku. Odluku vjerovnika je odredila Cinjenica da su veéina trazbina vjerovnika
Agrokor Grupe trazbine drustava u stranom vlasnistvu.

Preko zaklade sa sjedistem u Nizozemskoj, tzv. STAK-a, postojeci vjerovnici preuzimaju kontrolu nad
Novom grupom. Radi se o posebnom obliku administrativne zaklade osnovane sa svrhom da se odvoji
pravno vlasnistvo od ekonomskog odnosno stvarnog vlasnistva nad imovinom i time pojednostavi proces
ostvarivanja vlasnickih prava u Novoj Grupi koji je u STAK-u manje formalan (pravo glasa, pravo na
obavijestenost, imovinska prava). STAK ¢e izdati depozitarne potvrde o vlasnistvu vjerovnicima u
postupku izvanredne uprave, a koje su vezane uz udjele koje je izdao NizTopCo. Time ée STAK biti
formalni vlasnik cijele Nove grupe, a koji ¢e u cijelosti, 100-postotno, biti u vlasnistvu vjerovnika u
postupku izvanredne uprave. Preuzimanje depozitarnih potvrda o vlasnistvu koje u ekonomskom smislu
predstavljaju udjele/dionice ¢ini dio namirenja u obliku vlasni¢kog kapitala (equity) vjerovnika po
nagodbi, koje ée izdati STAK.

NizTopCo je buduée krovno drustvo Nove grupe koje se osniva kao nizozemsko drustvo s ograni¢enom
odgovornoséu (B.V.). STAK ¢e vjerovnicima izdati depozitarne potvrde o vlasniStvu za udjele koje drzi u
NizTopCo-u, a upravljacka prava u NizTopCo-u i u cijeloj Novoj grupi vjerovnici ¢e ostvarivati kroz
davanje uputa STAK-u. NizTopCo ¢e takoder biti izdavatelj konvertibilnih obveznica koje cine dio
namirenja vjerovnika u obliku duga po nagodbi te vlasnik drustva NizHoldCo-a.

NizHoldCo se osniva kao nizozemsko drustvo s ogranicenom odgovornoséu (B.V.), odnosno kao ovisno
drustvo u potpunom vlasnistvu NizTopCo-a i izravno mati¢no drustvo Hrvatskog HoldCo-a.

HrvHoldCo je novo hrvatsko holding drustvo koje se osniva kao dionicko drustvo. Radi se o drustvu u
potpunom vlasnistvu NizHoldCo-a, koje je ujedno mati¢no i holding drustvo svim operativnim ovisnim i
povezanim drustvima Nove grupe.

Mati¢no drustvo svih ovisnih i povezanih drustava nove Agrokor Grupe (Nove grupe) ¢e biti HrvHoldCo
tj. dionicko drustvo sa sjedistem u Hrvatskoj. Nova drustva koja ¢ine operativnu strukturu osnivaju se
kao drustva s ogranicenom odgovornos¢u u direktnom vlasnistvu HrvHoldCo-a, koja ¢e kao zrcalna
drustva preuzeti poslovne cjeline postojecih drustava za koja je utvrdeno da je njihova imovina manja od
njihovih obveza, odnosno da su insolventna drustva. Novo drustvo osigurava nastavak poslovanja nakon
Nagodbe bez naslijedenih obaveza, odnosno poznatih i nepoznatih trazbina nastalih prije otvaranja



postupka. Postojeci vanjski dionicari / ¢lanovi grupe Agrokor, zalozna prava na udjelima / dionicama i
repo potraZzivanja su uklonjena. Takoder, novo drustvo osigurava da stara struktura bude odvojena od
nove strukture u skladu s Nagodbom i da bude bez medusobnih garancija / medusobnih jamstava.

Postojeda drustva koja Cine operativnu strukturu su drustva Cija je imovina veéa od njihovih obveza,
odnosno solventna drustva i inozemna drustva koja nisu u postupku izvanredne uprave. Udjeli / dionice
Agrokor grupe u tim drustvima bit ¢e preneseni na HrvHoldCo, $to nece imati utjecaja na manjinske i
vecdinske dionicare / ¢lanove drustva i vjerovnike svakog takvog ovisnog drustva.

Korporativna struktura

Vjerovniciu
postupku
izvanredne uprave

NIZOZEMSKA

NizHoldCo

X%

HrvHoldCo

HRVATSKA

Inozemna
Nova operativha operativna
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B. Tretman vjerovnika trazbina nastalih prije otvaranja postupka

Sto se neosiguranih trazbina tice, vjerovnici neosiguranih trazbina svoje namirenje ¢e primiti kroz
preuzimanje vlasnickih udjela u Novoj grupi, pri ¢emu se radi o depozitarnim potvrdama o vlasnistvu
koje izdaje STAK, i kroz novu trazbinu prema Novoj grupi odnosno kroz konvertibilne obveznice koje
izdaje NizTopCo. Ovi ¢e instrumenti biti medusobno povezani na nacin da se s njima ne moZe odvojeno
raspolagati.

Iznos namirenja u obliku depozitarnih potvrda i obveznica ¢e se utvrditi temeljem EPM modela
namirenja, koji izraCunava stopu namirenja zasebno po svakom drustvu pod izvanrednom upravom.
Svaki vjerovnik ¢e primiti jednaki omjer depozitarnih potvrda i obveznica, a kao iznimka od preuzimanja
vlasnickih udjela i obveznica, za vjerovnike s vrlo malim iznosom trazbina razmatra se opcija novcane
isplate iznosa utvrdenog namirenja uz odredeni diskont.

Kod osiguranih trazbina koje su osigurane pravom namirenja iz vrijednosti posebne imovine — zaloznim
pravom, a to nisu one trazbine koje su osigurane jamstvima treéih osoba, namirenje ovisi o pokrivenosti
trazbine vrijednoSc¢u predmeta zaloga. Vjerovnici se namiruju preuzimanjem novih trazbina prema Novoj
grupi koje imaju istu nominalnu vrijednost kao i njihove stare trazbine, u dijelu koji je pokriven
vrijednos$¢u zaloga. U dijelu koji nije pokriven vrijedno$éu zaloga namiruju se kao i ostali vjerovnici
neosiguranih trazbina te u tom dijelu trpe isti iznos umanjenja trazbine odnosno otpis. Za sve trazbine
koje su pokrivene vrijedno$éu zaloga utvrdit ¢e se jedinstveni rok dospijec¢a i kamata koja nece biti visa
od trziSne. Zalog koji je osiguravao staru trazbinu prenijet ée se i kao osiguranje nove trazbine.

C. Struktura duga Nove grupe

Za potrebe reguliranja statusa postojeéeg kredita s pravom prvenstva u iznosu do 1,06 milijardi eura koji
je sklopio Agrokor d.d. u lipnju 2017. (SPFA) HrvHoldCo ¢e uéi u novi kreditni aranZman (Exit Facility)
kojim ¢e se u cijelosti refinancirati SPFA. Uvjeti tog kredita se trebaju utvrditi.

Za potrebe financiranja operativnih kompanija predvidena je mogucnost financiranja operativnih
troskova kompanija kroz revolving kredite, ¢ime bi se s obzirom na sezonski karakter poslovanja
premostile potrebe za likvidnoséu.

Nije prevideno uzajamno financiranje operativnih kompanija kao u sadasnjoj Agrokor Grupi, osim
direktno izmedu HrvHoldCo-a i pojedine operativne kompanije.

D. Kapitalna struktura Nove grupe

Trazbine vjerovnika s kojima sudjeluju u postupku izvanredne uprave ¢e se na ime namirenja istih
zamijeniti za kombinaciju vlasni¢kih (STAK — depozitarne potvrde) i duznickih (NizTopCo — konvertibilne
obveznice) instrumenata. Alokacije vlasnickih i duznickih instrumenata odredit ¢e se temeljem EPM
modela. Svaki vjerovnik ée istovremeno dobiti dio vlasnickih i dio duZnickih instrumenata koji ¢e biti
medusobno vezani na nacin da se s njima ne moZe odvojeno raspolagati.



Vlasnicki instrument je depozitarna potvrda o vlasnistvu koju izdaje STAK na ime udjela koje STAK drzi u
NizTopCo-u. Vjerovnici ¢e svoja vlasni¢ka prava ostvarivati glasovanjem u STAK-u, pri ¢emu ¢ée jedna
depozitarna potvrda davati pravo na jedan glas te ¢e glasovanje biti transparentno. STAK ¢e svoje pravo
glasa temeljem udjela u NizTopCo-u ostvarivati u istom omjeru s uputama koje STAK primi od vjerovnika
tj. nece biti agregacije glasova vjerovnika na razini STAK-a.

U vlasnicke instrumente ugradit ¢e se zastita od gubitka razmjernog udjela u odlucivanju (anti-dilution
right), kao i pravo prodaje pod jednakim uvjetima kao i vedinski imatelj (tag-along right) te pravo
vecinskih imatelja da u odredenim slu¢ajevima obvezu manjinske imatelje na prodaju svojih udjela pod
istim uvjetima (drag-along right).

Vjerovnici ée utjecati na upravljanje Novom grupom kroz imenovanje uprave i ograni¢enjima u njihovom
djelovanju.

Duznicki instrument su konvertibilne obveznice koje izdaje NizTopCo. Konvertibilne obveznice su
obveznice koje se pod odredenim uvjetima mogu pretvoriti u depozitarne potvrde, kao npr. na dan
dospijeca obveznica ako nece biti iskupljene, u slu¢aju odredenih povreda ugovorenih obveza i izlaska na
inicijalnu javnu ponudu. Konvertibilne obveznice necle biti garantirane niti ¢e imati osiguranja.
Mjerodavno pravo za obveznice bit ¢e englesko pravo, a konverzija ¢e se raditi po nizozemskom pravu.

Prodaja vlasnickih i duznickih instrumenata ¢e biti omoguéena pod uvjetom da se radi na privatnom
trzistu i da se prodaju zajedno.

Sto se korporativhog upravljanja ti¢e, depozitarne potvrde ée vjerovnicima davati sljedeéa posebna
prava: pravo na obavijeStenost, pravo na sudjelovanje u odlu¢ivanju kroz davanje suglasnosti za
odredene posebne odluke (materijalna raspolaganja imovinom, zaduzivanje, davanje zajmova,
imenovanje direktora, promjena korporativnih dokumenata, itd.) i sudjelovanje u dobiti.

E. Poseban dogovor s dobavljac¢ima

Sto se daljnje isplate tzv. grani¢nog duga ti¢e, grani¢ni dug predstavlja dug nastao prije otvaranja
postupka izvanredne uprave, a na placanje kojeg se moZe primijeniti ¢l. 40. st. 3 Zakona o postupku
izvanredne uprave.

Granic¢ni dug koji moZze biti predmet placanja sukladno ovom posebnom dogovoru je granicni dug koji je
bilo koja c¢lanica Agrokora duzna vjerovniku Ccije trazbine su utvrdene u postupku, odnosno
kvalificiranom vjerovniku, i koji je podijeljen na trazbine A, Bi C.

NajviSe ukupni iznos granicnog duga koji mozZe biti plaéen sukladno ovom posebnom dogovoru
trazbinama A, B i C iznosi 80 milijuna eura.

Trazbine A se odnose na granic¢ni dug kvalificiranih vjerovnika koji su sklopili sporazum o poslovnoj
suradnji o zadrzavanju povijesnih komercijalnih uvjeta najkasnije do 5. travnja 2018. Trazbina B se
odnosi na granic¢ni dug koji ¢e biti posebno odreden. Trazbine C su sve one koje nisu trazbine A i B, a
ulaze u granicni dug.



Utvrduje se uvjetno pravo na pladanje preostalog dijela grani¢nog duga na nacin da ¢e obveza plaéanja
grani¢nog duga bit ustanovljena na NizHoldCo-u u korist Agenta pladanja uspostavljenog od strane
kvalificiranih dobavljaca.

Kvalificirani dobavljaci imaju pravo za razbolje 2018., 2019., 2020. i 2021. godisSnje ostvarivati uvjetno
pravo na plaéanje grani¢nog duga pod uvjetom da je u relevantnoj kalendarskoj godini Konzum ostvario
odredeni rezultat. l1znos koji se moZe isplatiti na ime grani¢nog duga za svaku kalendarsku godinu
odgovara iznosu za koji EBITDA ostvarena u svakoj pojedinoj kalendarskoj godini premasuje minimalno
dogovorenu EBITDA-u u toj kalendarskoj godini u iznosu od 38,8 milijuna eura. Ukupan iznos svih
godisnjih pladanja ne moZe premasiti iznos od 80 milijuna eura. Definicija EBITDA-e koja se uzima u obzir
prilikom utvrdivanja rezultata Konzuma je izricito specificno ugovorena.

Za svaku kalendarsku godinu ce se obaviti isplata u roku 30 radnih dana od objave revidiranih
financijskih izvjestaja Novog Konzuma za tu kalendarsku godinu.

Obveza placanja grani¢nog duga prestaje istekom cetverogodisnjeg razdoblja bez obzira na iznos
grani¢nog duga koji konac¢no bude placen.

Iznos grani¢nog duga koji se isplacduje ispladivat e se kvalificiranim vjerovnicima na sljedeci nacin:

- isplacuje se prvo kvalificiranim vjerovnicima trazbina A i to na nacin da se prvo isplacuje onim
kvalificiranim vjerovnicima koji su dotada namirili grani¢ni dug u najnizem iznosu sve dok ih se
ne izjednaci s ostalim kvalificiranim vjerovnicima trazbina A i dok se sve vjerovnike trazbina A ne
isplati 100% (princip izjednacavanja);

- zatim se isplacuje kvalificiranim vjerovnicima trazbina B po jednakom principu,

- konacno, ako za to ostanu sredstva, isplaéuje se kvalificiranim vjerovnicima trazbina C po
jednakom principu.

Alokacija namirenja kvalificiranih vjerovnika po nagodbi u obliku depozitarnih potvrda i obveznica koja je
vezana uz grani¢ni dug podlozan posebnom dogovoru ce se realocirati na sljedeci od dva nacina:

- isplatiti u novcu sukladno gore opisanom mehanizmu,
- za dio tog grani¢nog duga koji nije isplacen u novcu, namiruje se kao i svaki drugi neosigurani
dug sukladno nagodbi.

Do isteka moguceg roka za pla¢anje grani¢nog duga odgovarajuci instrument namirenja drzat ¢e Agent
pla¢anja dobavljaca. Nakon isteka navedenog roka, za dio namirenja grani¢nog duga koji nije isplacden u
novcu kvalificirani vjerovnici ¢e dobiti odgovarajuci iznos namirenja u obliku depozitarnih potvrda i
obveznica.

U mijeri koja je dozvoljena zakonom, maloprodajne operativne kompanije Nove grupe ¢e zadriati
kvalificirane vjerovnike kao dobavljace pet godina od sklapanja nagodbe sa zastupljenoSéu proizvoda
kvalificiranih vjerovnika na policama maloprodajnih operativnih kompanija koja ¢e odrazavati
zastupljenost proizvoda ovih vjerovnika na regionalnim trzistima.

Maloprodajne operativne kompanije ¢e sve dobavljace tretirati po jednakim trziSnim uvjetima bez obzira
jesu li ¢lanovi Nove grupe ili su trec¢e osobe.



Sto se podrike kvalificiranih vjerovnika dobavljata procesu izvanredne uprave i nagodbi tice,
predstavnici velikih i malih dobavljaca u privremenom / stalnom vjerovnickom vijecu ée podrzati
nagodbu, vezane odluke i transakcije vezane uz ostvarenje nagodbe. Upravni odbor Udruge dobavljaca
¢e podrzati proces i nagodbu. Dobavljaci nece imati daljnje komercijalne zahtjeve.

F. Depozitar za drzanje instrumenata namirenja vezanih uz osporene trazbine

U sluéaju ako su trazbine odredenih vjerovnika osporene te sud jo$ nije donio odluku o njihovom
postojanju u trenutku donoSenja nagodbe, namirenje koje bi pripadalo vjerovnicima tih trazbina
privremeno ¢e drzati depozitar. U slucaju da se pravomoéno utvrdi da te trazbine ne postoje,
instrumenti namirenja ¢e biti iskupljeni od strane STAK-a i NizTopCo-a.

G. Implementacija nagodbe

Predvideno je da se prije samog sklapanja nagodbe u svrhu postizanja vedée sigurnosti donosenja iste,
sklapaju obvezujuci ugovori o podrzavanju nagodbe.

H. Zaposlenici

Svi ugovori o radu zaposlenika ¢ée biti preneseni u Novu grupu.
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3. Pregled klju¢nih dogadaja postupka izvanredne uprave u periodu od 10. travnja 2017. godine do
10. travnja 2018. godine

Kako se ovo izvjeS¢e odnosi na cijelo dosadasnje razdoblje trajanja postupka izvanredne uprave u
Agrokoru, potrebno je zabiljeziti klju¢ne dogadaje koji su do 10. travnja 2018. godine obiljezZili ovaj
postupak i doveli Agrokor i postizanje nagodbe u sadasnji status.

A. Otvaranje postupka izvanredne uprave i sistemski znacaj Agrokora

Postupak izvanredne uprave otvoren je 10. travnja 2017. godine i primopredaja upravljanja izmedu bivse
Uprave Agrokora i izvanrednog povjerenika bila je obavljena u kasnim popodnevnim satima. Zahvaljujudi
primjeni Zakona o postupku izvanredne uprave u trgovackim drustvima od sistemskog znacaja za
Republiku Hrvatsku, tijekom ponedjeljka 10. travnja skinute su blokade sa racuna petnaest Agrokorovih
tvrtki koje su bile blokirane.

Blokada racuna Agrokora d.d. i njegovih kljuénih kompanija, koja je u samo deset dana dosegla iznos
vedéi od 3 milijarde kuna, nedvojbeno pokazuje da je cjelokupni sustav Agrokor prije otvaranja postupka
izvanredne uprave bio suocen s izvjesnoSéu nekontroliranog stecaja. Nekontrolirani stecaj sustava
Agrokor u okolnostima potpuno ispraznjenih racuna, prekida proizvodnje i opskrbe i praznih polica u
maloprodaji, u trenutku kada pripreme za sezonu ve¢ moraju biti u punom jeku, bi znadio gotovo
izvjestan nestanak gotovo 28.000 radnih mjesta u Agrokorovim kompanijama u Hrvatskoj, Sto ¢ini oko
2% zaposlenih u Hrvatskoj, odnosno ugroZavanje egzistencije viSestruko veéeg broja osoba koje ¢ine
obitelji Agrokorovih radnika. Dodatno, daljnjih 28.000 radnih mjesta bilo bi ugrozeno u Agrokorovim
kompanijama izvan Hrvatske. S obzirom na dominantan poloZaj Agrokora u trgovini na malo i opéenito
distribuciji, stec¢aj Agrokora bi ugrozio veliki broj hrvatskih tvrtki u razli¢itim gospodarskim sektorima. Na
primjer, u nesto viSe od dvije tisuce i tri stotine dobavlja¢a Konzuma zaposleno je oko 150 tisuéa ljudi.

Kako prestanak poslovanja poslovnih subjekata znaci i pad prihoda drzavnog proraduna, s naglim
prestankom poslovanja sustava Agrokor drZzavni proracun bio bi suofen s gubitkom prihoda koji se na
godisSnjoj razini procjenjuje naizmedu 2,5 i 3 milijarde kuna,Sto je Ccinilo izmedu 3,5 postoi
4,2 posto poreznih prihoda u 2016. godini. Ukupan iznos svih prijavljenih trazbina Agrokorovih
vjerovnika iznosi gotovo 58 milijardi kuna, odnosno 16 posto hrvatskog buto drustvenog proizvoda u
2016. godini.

Zbog izostanka kvalitetne komunikacije bivse Uprave Agrokora sa svim dionicima i evidentnih ozbiljnih
problema u redovitom servisiranju obveza prema dobavlja¢ima i vjerovnicima u periodu koji je
prethodio izvanrednoj upravi povjerenje dobavljaca, partnera i vjerovnika u Agrokor d.d. bilo je u
trenutku otvaranja postupka izvanredne uprave ozbiljno naruseno. Posljedica ove situacije bila su i
smanjivanja, odnosno kompletne obustave isporuke roba i usluga, $to je uzrokovalo brojne probleme i
poremetilo redovno poslovanje operativnih kompanija. U prvom tjednu rada izvanredne uprave
ustanovljeni su zastoji i/ili prekidi u proizvodnji vise proizvodnih tvrtki te izrazito otezana opskrba
maloprodajnih tvrtki, koje su bez pojedinih proizvoda ostale u potpunosti. Takoder, situacija s isplatom
placa u sustavu Agrokora je bila oteZana. Plade su isplacivane, ali s kasnjenjima koja su zapocela u
prosincu 2016. godine. Izvanredna uprava zatekla je 10. travnja prazne racune kompanija koje su bile
blokirane i obvezu isplate plad¢a do 15. u mjesecu, kada je za plac¢e na vrijeme osigurano i isplaéeno oko
200 milijuna kuna.
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S Cetiri domacde banke u roku od samo cCetiri dana potpisan je ugovor o kreditu u iznosu od 80 milijuna
eura, ¢ime je izvanredna uprava osigurala sredstva za hitnu opskrbu maloprodajnih mjesta robom uoci
uskrsnjeg vikenda. Time su u zadnji moguci trenutak stvoreni prvi uvjeti za ponovno uspostavljanje
kontinuiteta poslovanja.

Prvi izvjesStaj o obvezama pripremljen od strane savjetnika izvanredne uprave u travnju 2017. godine
utvrdio je da su na dan 31. oZujka 2017. godine ukupne obveze kompanije iznosile 40,4 milijarde kuna.

B. Ugovoreno novo financiranje u ukupnom iznosu od 1,06 milijardi eura

Od vecih dogadaja koji su slijedili treba izdvojiti postizanje dogovora u lipnju prosle godine o novom
financiranju u iznosu od 480 milijuna eura odnosno 530 milijuna eura, kada se ukljuci 50 milijuna eura
trgovinskog kredita za dobavljace pod istim uvjetima koje ostvaruju i financijske institucije. Ukupni
kreditni aranZman tako iznosi 1,060 milijardi eura, od Cega je novo zaduZenje ukupno do 530 milijuna
eura, a ostatak iznosa je namijenjen refinanciranju starog duga. Bez ovog financiranja ne bi bio moguc¢
opstanak Agrokora niti bi bili stvoreni preduvjeti za restrukturiranje kompanije i postizanje nagodbe te
njen dugorocni opstanak. Isto tako, osiguranjem novog financiranja od strane vjerovnika djelotvorno je
potvrdeno da trosak financijskog restrukturiranja | konsolidacije Agrokor grupe nece snositi porezni
obveznici.

C. Predstavljena revidirana financijska izvjes¢a za 2016. godinu

Takoder, dana 9. listopada 2017. godine objavljeni su revidirani financijski izvjesStaji Agrokora d.d. i
konsolidirani financijski izvjeStaji Agrokor grupe za 2016. godinu. Rezultati revidiranih izvjeSéa sadrie
znacajne ispravke izvjestaja Agrokora iz ranijih razdoblja ukljucujuéi i umanjenje ukupnog kapitala
Agrokor grupe u periodu od 31. prosinca 2014. godine do 31. prosinca 2016. godine u iznosu od 21,7
milijardi kuna. Gubitak u 2016. godini iznosio je 11,2 milijardi kuna, dok gubitak u 2015. godini nakon
prepravljanja iznosi 3,6 milijarde kuna, u usporedbi s 1,2 milijarde kuna dobiti koju je prijasnja Uprava
bila iskazala u 2015. godini.

Klju¢ne racunovodstvene nepravilnosti ustanovljene kod izrade i revizije financijskih izvjestaja Agrokor
grupe za 2016. godinu su:

- neprikazanih 3,9 milijardi kuna obveza i 2,3 milijarde kuna operativnih i financijskih troskova u
razdoblju od 2010. do 2015. godine i
- 2,1 milijarda kuna krivo prikazanih kao novac i novcani ekvivalenti.

Nalaz revizora je pokazao i nepravilno koristenje tzv. metode udjela u Agrokoru d.d. u periodu od 2006.
do 2011. godine, Sto je rezultiralo ispravkom vrijednosti udjela u iznosu od 3,5 milijarde kuna, odnosno
precijenjenim prihodima u ranijim razdobljima. Revidirani financijski izvjeStaji za 2016. godinu za sve
kljuéne pojedinacne kompanije sustava Agrokor u Hrvatskoj javno su dostupni i na internetskim
stranicama Agrokora.
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D. Planovi odrzivosti Agrokorovih kompanija fokusirani na povecanje dobiti iz operativnog
poslovanja

Krajem listopada 2017. godine prezentirani su planovi odrZivosti pet poslovnih segmenata Agrokor
koncerna koji uklju€uju Agrokor d.d., Maloprodaju, Prehranu, Poljoprivredu i Agrokor imovinski portfelj
(Agrokor Portfolio Holdings). Plan odrZivosti je rezultat znatnih napora uloZenih u postizanje operativnog
poboljSanja tijekom prijasnjih mjeseci i pruza stabilnu platformu za buduce poslovanje i nagodbu.
Najvedi fokus u planu je stavljen na poboljSanje dobiti iz operativnog poslovanja (EBITDA-e), stabilizaciju
poslovanja i osiguravanje dostatne likvidnosti te ponovno stjecanje povjerenja trziSta. Prema planovima
odrzivosti, u 2016. godini Agrokor koncern je generirao prihode vece od 6 milijardi eura sa znacajnim
ucincima konsolidacije po citavoj grupaciji Agrokor i EBITDA od gotovo 230 milijuna eura u osnovnim
djelatnostima. Sveukupno, trzista na kojima Agrokor posluje imaju projekcije rasta te opcéenito pozitivnu
ekonomiku na podrucju opskrbe. Za prihod strateskih djelatnosti koje ¢ine jezgru poslovanja ocekuje se
pad od 5%, dok je izmedu 2016. i 2021. planirano udvostruéenje EBITDA, koja bi na kraju ovog perioda
trebala dosegnuti iznos veci od 400 milijuna eura. Ocekuje se da ¢e strateske djelatnosti koje ¢ine jezgru
poslovanja u sljedece Cetiri godine, do 2021., generirati vise od 1,2 milijarde eura slobodnog nov¢anog
tijeka.

E. Trgovacki sud u Zagrebu donio rjesenje o utvrdenim i osporenim trazbinama

U studenome prosle godine izvanredna uprava predala je Trgovackom sudu u Zagrebu i tablice sa svim
prijavljenim trazbinama. Iz iste proizlazi da je struktura trazbina s kojima se ulazi u nagodbu iznimno
kompleksna - oko 5.700 hrvatskih i stranih vjerovnika prijavilo je oko 12.000 trazbina koje su povezane s
razlic¢itim redom naplate, kao i pravnim i ¢injenicnim okolnostima. Vrijednost trazbina priznatih od
strane izvanredne uprave je oko 41,5 milijardi kuna, dok je ukupna vrijednost osporenih traZzbina oko
16,5 milijardi kuna.

Trgovacki sud u Zagrebu je 15. sije€nja 2018. godine donio rjeSenje o utvrdenim i osporenim trazbinama
vjerovnika Agrokor, koje je objavljeno na e-oglasnoj ploci suda. Rjesenje navodi kako su, nastavno na
trazbine koje je ispitao i priznao izvanredni povjerenik u iznosu od 41,45 milijardi kuna te osporio u
iznosu od 16,43 milijarde kuna, vjerovnici medusobno osporili trazbine u iznosu od preko 10,4 milijardi
kuna.

Osporena jamstva i suduzniStva od strane drugih vjerovnika iznose vise od 101 milijarde kuna. Ukupan
zbroj utvrdenih glavnih trazbina za sada, prije okoncanja parni¢nih postupaka, tako iznosi 31,04 milijardi
kuna.

Iznos priznatih dugovanja prema tre¢ima, dakle bez medusobnih potraZivanja kompanija unutar sustava
Agrokor, vedi je od 5,2 milijarde eura, od kojih se oko 4,14 milijardi eura odnosi na trazbine iz razdoblja
prije pokretanja postupka izvanredne uprave, a 1,06 milijardi eura na financiranje sa statusom najstarije
trazbine.
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F. Privremeno vjerovnicko vijece podrzalo prijedlog nacrta strukture nagodbe

Privremeno vjerovnicko vijec¢e svoju je je trinaestu sjednicu odrzalo 20. prosinca 2017. godine. Jedina
tocka dnevnog reda bila je prezentacija prijedloga strukture nagodbe u postupku izvanredne uprave.
Prijedlog strukture nagodbe prezentirali su savjetnici izvanredne uprave i izvanredni povjerenik i daljnji
rad na prijedlogu nagodbe kao i postizanje nagodbe, o kojoj odlu¢uju vjerovnici odnosno sve priznate
trazbine, glavni su fokus rada izvanredne uprave u prvom kvartalu ove godine. Izvanredna uprava ima za
cilj postié¢i nagodbu koju ¢e izglasati vecina svih vjerovnika po broju i trazbinama u svakoj skupini
vjerovnika, odnosno, iznimno, najmanje dvije treéine svih priznatih trazbina, u roku propisanom
zakonom i time uspjesno okoncati postupak izvanredne uprave.

G. lzvanredna uprava potpisala sporazum sa Sherbankom

Izvanredni povjerenik Agrokora Fabris Perusko i prvi potpredsjednik Uprave Sberbanka Maksim
Poletaev, 21. ozujka 2018. godine potpisali su sporazum kojim su utvrdena nacela prema kojima ce
Sberbank i povezana drustva u primjerenom vremenskom roku povuéi tuzbe koje su pokrenuli protiv
Agrokora i njegovih povezanih drustava te prema kojima ce izvanredni povjerenik priznati osporene
trazbine Sberbanka i predloZiti da se priznate trazbine Sberbanka uklju¢e u aZurirani popis priznatih
trazbina podnesen Trgovackome sudu u Zagrebu. Priznavanje trazbina omogucit ¢e Sberbanci glasanje
u nagodbi i olaksati napredovanje prema zajednickom cilju, a to je nagodba medu svim vjerovnicima
koja ée novome Agrokoru donijeti odrzivu buduénost.

H. Privremeno vjerovnicko vijece i drugi vjerovnici postigli nacelni sporazum vjerovnika o
kljuénim elementima nagodbe

Clanovi Privremenog vjerovnickog vije¢a i odredeni drugi vjerovnici su kroz medusobne pregovore na
dan 10. travnja 2018. godine postigli nacelni sporazum o svim bitnim i klju¢nim strukturnim elementima
nagodbe. To su i potvrdili sastavljanjem i potpisivanjem dokumenta koji predstavlja okvir temeljem kojeg
slijedi konkretno utvrdivanje teksta nagodbe na temelju prijavljenih trazbina i njihovog pravnog statusa.

Dogovoreni kljucni elementi obuhvadaju korporativnu strukturu nove Agrokor Grupe, tretman i oblik
namirenja trazbina vjerovnika nastalih prije otvaranja postupka izvanredne uprave, novi dug nove
Agrokor Grupe i njezinu kapitalnu strukturu, poseban dogovor s dobavlja¢ima o namirenju tzv. grani¢nog
duga te provedbu nagodbe. Nacelni sporazum vjerovnika o klju¢nim elementima nagodbe detaljno je
opisan u tocci 2. ovog izvjesca.
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I. Osiguravanje dostatne likvidnosti i placanja dobavljaca

Uzimajudi u obzir katastrofi¢nu situaciju koja je bila zatecena 10. travnja 2017. godine, kada je doslo do
skoro potpune obustave proizvodnje u klju¢nim kompanijama, s praznim skladistima, prijete¢im
ispraznjenim policama ducana, moZe se konstatirati da je izbjegnuta prijete¢a katastrofa i postignuta
potpuna stabilizacija poslovanja.

Sto se novéane pozicije tice, sustav Agrokor aktivno upravlja svojom likvidno$¢u uz aZuriranje projekcija
novcéanog tijeka svakih cetrnaest dana te utvrdivanje i odobravanje tjednih budzeta placanja na temelju
tih prognoza za 19 osnovnih operativnih kompanija, koje predstavljaju vise od 90% novcanog toka grupe

Pocevsi sa 24. studenim 2017. godine, klju¢ne hrvatske kompanije, s izuzetkom kompanija iz segmenta
maloprodaje i veleprodaje, presle su na dvotjedni rezim plac¢anja, u kojem se samo izvanredna plac¢anja
realiziraju na tjednoj osnovi. U razdoblju otkad je osigurano novo financiranje u lipnju 2017. godine,
sredstva iz ovog kredita rasporedena su po operativhim kompanijama za potrebe poslovanja. Taj je
novac prvenstveno iskoriSten za podmirenje obveza prema dobavljac¢ima vezanih uz razdoblje nakon 10.
travnja 2017. godine te za obnovu zaliha u kompanijama.

Ukupni efekti ponovne uspostave, odrZzavanja i odgovornog upravljanja likvidnoS¢u Agrokora na brojne
dobavljace kompanija iz sustava su viSestruko pozitivni. Od pocetka procesa izvanredne uprave,
znacajno je povecana likvidnost dobavljaca kroz pladanja starog i grani¢nog duga te pladanja svih novih
faktura u ugovorenim rokovima.

Unutar vremenskog perioda trajanja izvanredne uprave predvida se da ¢e dobavljacima biti isplaceno
preko 490 milijuna eura starog i grani¢nog duga, od ¢ega je najvedi dio vec¢ pladen u trenutku sastavljanja
ovog izvjestaja.

Pladanja starog i grani¢nog duga te postizanje tekuée likvidnosti uvelike je omogucilo novo financiranje s
prednoséu namirenja s refinanciranjem, kredit potpisan u lipnju 2017. godine.

Povrh 490 milijuna eura plaéenog grani¢nog i starog duga, isplatama za tekuée obveze za robe i usluge
isporu¢ene nakon pocetka postupka izvanredne uprave ukupno je dobavljacima placeno tijekom
postupka izvanredne uprave daljnjih vise od 2,1 milijarde eura.

Na dan 9. travnja 2018. godine stanje sredstava na racunima sustava Agrokor iznosi 1,529 milijardi kuna
(stanje na dan 10. travnja 2017. godine iznosilo je 6,2 kune) i sve su kompanije zapocele pripreme za
turisticku sezonu.
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J. Planovi odrZivosti temelj za pracenje i izvjeStavanje o poslovanju operativnih drustava
Agrokora

Izvanredna uprava u skladu sa Zakonom o postupku izvanredne uprave u trgovackim drustvima od
sistemskog znacaja za Republiku Hrvatsku svaki mjesec izvjeStava Trgovacki sud i nadlezno ministarstvo
o gospodarskom i financijskom stanju te provedbi mjera izvanredne uprave u Agrokoru.

U listopadu 2017. godine dovrSen je i javno prezentiran plan odrZivosti za pojedinacne kompanije i
poslovne grupe unutar Agrokor grupe. Fokus plana je poboljSanje dobiti iz operativnog poslovanja
(EBITDA), stabilizacija poslovanja i osiguranje likvidnosti te ponovno stjecanje povjerenja trZista.
Osnovni zakljucci plana odrzivosti najkrace receno svode se na znatno restrukturiranje Maloprodaje, na
nastavak rasta i optimizacije ucinaka EBITDA u poslovnoj grupi Hrana, dok poslovna grupa Poljoprivreda
ocekuje pozitivni efekt kapitalnih investicija iz proslosti.

Ovakav plan odrzivosti temelj je za dugorocni opstanak vecéine Agrokorovih kompanija te unapredenje
profitabilnosti i ostalih klju¢nih poslovnih pokazatelja u svim poslovnim segmentima, Sto bi trebalo
osigurati i oCuvanje zaposlenosti te daljnji pozitivan utjecaj na ukupno gospodarstvo Hrvatske i regije u
kojoj Agrokor posluje.

Upravljanje, pracenje i izvjeStavanje o poslovanju operativnih drustava u usporedbi s planom odrZivosti
organizirano je u tri segmenta:

- Maloprodaja i veleprodaja uklju¢uje zbrojene rezultate Cetiri kompanije (Konzum Hrvatska,
Tisak, Konzum BiH, Velpro centar);

- Prehrana uklju€uje zbrojene rezultate devet kompanija (Pi¢a — Jamnica, Roto dinamic, Sarajevski
kiseljak, Sladoled i smrznuta hrana — Ledo, Frikom, Ledo Citluk, Ulje — Zvijezda, Dijamant, Meso —
PIK Vrbovec);

- Poljoprivreda ukljucuje zbrojene rezultate tri kompanije (Belje, PIK Vinkovci i Vupik).
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4. Gospodarsko i financijsko stanje poslovnih grupa sustava Agrokor na dan 10. travnja 2018. godine

Financijske informacije sadrzane u donjoj tablici odnose se na kumulativni prihod i EBITDA za prva dva
mjeseca 2018. godine za klju¢ne kompanije sustava Agrokor. Financijski rezultati su nerevidirani i
preliminarni. Realizirani rezultati usporeduju se s planovima odrzivosti.

I.-1l. 2018. godine rezultati

Maloprodaja i

Milijuna kn veleprodaja Prehrana Poljoprivreda
Prihod 1.777Tm 853m 270m
EBITDA -44 9m 48,5m 17,1m
(prije naknade za

upravljanje)

EBITDA % -2,5% 5,7% 6,3%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

* Maloprodaja i veleprodaja ukljucuje zbrojene rezultate Cetiri kompanije:
=  Maloprodaja: Konzum Hrvatska, Tisak, Konzum BiH
=  Veleprodaja: Velpro centar
*  Prehrana ukljucuje zbrojene rezultate devet kompanija:
=  Pi¢a—Jamnica, Roto dinamic, Sarajevski kiseljak
= Sladoled i smrznuta hrana — Ledo, Frikom, Ledo Citluk
= Ulje — Zvijezda, Dijamant
=  Meso - PIK Vrbovec
*  Poljoprivreda ukljucuje zbrojene rezultate tri kompanije:
=  Belje, PIK Vinkovci i Vupik

*NAPOMENE: Preliminarni rezultati
Zbrojeni rezultati razdoblja (bez eliminacija medukompanijskih transakcija i konsolidacijskih usklada)
Prihodi ukljucuju prodaju roba i usluga (na domacem i ino trzistu)
EBITDA = EBIT + amortizacija+ ispravci i umanjenja vrijednosti + rezerviranja
COGS je izracunat kao tro$ak materijala + trosak prodane robe +/- promjena vrijednosti zaliha
Rezultati revizije za 2016. godinu su ukljuceni u rezultatima za 11 mjeseci, medutim usporedbe i podaci prikazani za razdoblje od
ozujka do rujna 2017. uglavnom nisu revidirani
** znacajan ucinak na EBITDA od rujna 2017. u usporedbi s prethodno objavljenim mjese¢nim podacima uslijed reklasifikacije
troskova najma iz operativnih u financijske u Konzumu u Hrvatskoj

Poslovanje Poslovne grupe maloprodaja i veleprodaja u veljaci je nastavilo pozitivan trend prethodnih
mjeseci, iako su veljacu obiljeZile vrlo loSe vremenske prilike koje su smanjile broj dolazaka kupaca Sto je
izravno rezultiralo smanjenim prihodom u odnosu na plan. Dobra ponuda i popunjenost trgovina dovele
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su do povecanja prosjeéne kosarice, a to je u miksu uspjesnog upravljanja asortimanom i cijenom,
utjecalo na povedéanje marze. Bruto marza je u skladu s planom, a uz istovremeno ostvarenje planiranog
troska, ostvarena je i planom odrZivosti definirana EBITDA za izvjestajno razdoblje.

Poslovnu grupu Hrana u veljaci su obiljezili dobri rezultati. Unato¢ neznatnom padu prihoda od prodaje,
ostvarena je operativna dobit (EBITDA) znacajno visa od planirane. Zbog izrazito nepovoljnih vremenskih
prilika, koje su u velikoj mjeri utjecale na prodaju te otezavale pravovremenu dostavu robe, ostvareni
prihodi i EBITDA segmenta Pi¢a su niZi od plana. Segment Smrznuta hrana nastavlja trend pozitivnih
rezultata ove godine, ostvarujuéi prihod od prodaje i EBITDA visi od plana. Segmenti Ulja i Meso su zbog
znacajno nizih cijena ulja i mesa na trziStu ostvarili niZze prihode od prodaje, dok je operativna dobit, kao
rezultat provodenja mjera povecéanja efikasnosti i upravljanja troSkovima, visa od plana. Tijekom veljace
je lansirano nekoliko novih sladolednih proizvoda.

Prihod Poslovne grupe Poljoprivreda jos uvijek je nesto je manji od planiranog bududéi da cijene i dalje
nisu na razini planiranih, unato¢ manjem oporavku trzista i blagom rastu cijena svinjskog mesa, uljarica i
Zitarica, voca i povrca te polutvrdog sira. Najznacajniji utjecaj na smanjenje realizacije EBITDA bio je pad
cijena svinjskog mesa i sira. U narednom periodu ocekujemo rast cijena svinjskog mesa i drugih
proizvoda, a samim time i rast EBITDA i prihoda.
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